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TOIMITTAJALTA
Rituaali vapauttaa

KESKEN JAANYT tydprojekti
pyorii mielessa kotisohvalla.
Kiireisen vuoron jélkeen mieli
kay ylikierroksilla. Kun tyo laik-
kyy vapaa-ajalle, palautuminen
heikkenee. Palautuminen taas
on tydssa jaksamisen Kivijalka.

Tarkea osa palautumista on
tyosta irrottautuminen. Se ei
aina ole helppoa, mutta yksi
hyva tapa on lopettaa ty6-
paiva itselle merkitykselliseen
rituaaliin.

Téssa lehdesséa vuoromestari
Katja Kankare kertoo irrottau-
tuvansa toista vaihtamalla

Seuraa meita somessal ﬂ o JHL.FI

Kirjastossa kaikki

tyontek

1jat ovat

samalla viivalla.

SIVU 24

tybasun siviilivaatteisiin. Toi-
sen rituaali on kotimatka
omassa hiljaisessa rauhassa,
kolmannen kauppareissu.

Rituaalit saattelevat mei-
dat myds arjesta juhlaan. Jou-
lun pyhéat katkaisevat monen
tydputken, mutta saastoon ei
voi levata. Palautua pitaa joka
paiva.

Millaisia rituaaleja sinulla
on paasta irti tydasioista? Jaa
vinkkisi meille:
motiivi-lehti@jhl.fi

Samppa Haapio toimittaja

Nama vain
verkossal

motiivilehti.fi

Paco Diop opettaa
lapsille tasa-arvoa

Ihmisoikeusaktivismi, anti-
rasismi ja varhaiskasvatus
kulkevat kasi kadessa, kertoo
JHL:&&n liittynyt esiopettaja.

Mika liitossa
askarruttaa?

Kokeneet jasenhankkijat
paljastavat, mihin kysymyksiin
saavat vastata yha uudestaan.

Tyon sankarit Linnan
juhlissa

Itsendisyyspaivan vastaan-
otolle kutsutut JHL:laiset
kertovat tunnelmansa.
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PELASTA PALVELUT

Pidetaan yhdessa huoli siita,
etta leikkaukset eivat kohdistu ihmisiin.

O JHUL Kunta- ja aluevaalit 13.4.2025.
#PelastaPalvelut




PUHEENJOHTAJALTA

Pa
svenskal

motiivilehti.fi/sv

On aika
pelastaa
palvelut

KEVAAN 2025 KUNTA- JA ALUEVAALEISSA ratkaistaan julkis-

ten palvelujen kohtalo. Kyse on muun muassa koulujen, péivako-
tien, terveysasemien, palvelutalojen, kirjastojen ja joukkoliiken-
teen tulevaisuudesta. Julkiset ja julkisesti rahoitetut palvelut eivit
toimi ilman JHL:n jisenii. Ainestamilli piitiit, miten palvelut
hoidetaan jatkossa.

Maan hallituksen leikkauspolitiikka johtaa palvelujen alas-
ajoon, irtisanomisiin, lomautuksiin, palvelujen ulkoistuksiin ja
palvelussuhteen ehtojen heikennyksiin. On tirkeé, ettd vaaleissa
on ehdolla JHL:n jisenid, jotka ymmartavit tyontekijoiden, opis-

kelijoiden ja tyottomien arkea. Tuemme ehdokkaiden kampan- L e i kk au S o

joita ennen vaaleja, mutta ennen kaikkea d4nestimme vaaleissa.

Kunnat ja hyvinvointialueet tarvitsevat pdittdjid, jotka ymmar- | PR
tavat tyontekijoiden sekd pieni- ja keskituloisten arkea. Kannus- p O ltll kka
tan sinua lihtemain ehdolle. Adnestijit paittivit keviilld, joh- o
tavatko kuntia ja hyvinvointialueita leikkauspoliitikot vai ihmiset, ] O hta a
jotka ovat valmiita satsaamaan palveluihin ja ihmisten hyvin- . .
vointiin. Kun tydntekijéiden ddni kuuluu vahvasti piatoksen- p a Ve lu] e n

teossa, voimme varmistaa oikeudenmukaisen, tasa-arvoisen ja

inhimillisen yhteiskunnan. 1 :
Joulupyhiit ja vuodenvaihde siintivit jo ldhelld. Haluan kiitt44 a aS a] O O n o
liiton jasenid, aktiiveja, henkilokuntaa ja yhteistyokumppaneita

menneestd vuodesta. Samalla toivotan rauhallista joulunaikaa ja
menestyksekistd vuotta 2025! @

Hakan Ekstrém Puheenjohtaja

JHL mukanasi

Sina teet tyota, joka ansaitsee arvostusta. Arvostuksen pitaa nakya
rahana kukkarossa ja jaksamisena tyossa. JHL on ammattiliitto, joka
tyoskentelee paivittain sinun reilujen tyoehtojesi puolesta.

Liity liittoon! JHL.FI




LAHIKUVASSA

KUKA?

- Katja

Kankare, 43
Tydskentelee
vuoromestarina
Turun hata-
keskuksessa
Opiskelee tra-
denomi YAMK:ksi
Turun AMK:ssa
(sote-palvelujen
ja -lilketoiminnan
johtaminen)
Asuu Turussa
Vapaa-ajalla har-
rastaa opiskelua
ja kasitoita seka
viettad aikaa
perheen ja ysta-
vien kanssa
Perheeseen kuu-
luu puoliso, tytar
ja Asa-chihuahua



Vuoromestari Katja Kankare kohtaa paivittain ihmisia,
joilla on hata. Henkilokohtaisten traumojen selattami-
nen tuo tyohon voimaa.

Teksti Samppa Haapio Kuvat Jussi Vierimaa
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atja Kankare huomaa heti, kun
kiynnissa on tavallista rankempi
puhelu. Hitdkeskuspdivystijan eleet
tai jarjestelmdan kirjaama numero-
koodi kertovat, ettd kyseessd voi
olla esimerkiksi ampuminen tai
puukotus.

Kankare, Turun hatikeskuksen
vuoromestari, seuraa tilanteen
etenemistd. Puhelun jilkeen hin

pyrkii aina kysymaén, haluaisiko pdivystdja keskus-
tella.

Defusing eli purkukeskustelu etenee selkedn mallin
mukaan. Kyse ei ole terapiaistunnosta, vaan keskuste-
lun tavoite on saada paillimmainen kuorma pois.

- Sitten mietimme, riittadko tauko vai pitdiko ottaa
yhteytta esimerkiksi tyoterveyteen, Kankare kertoo.

Turun hitdkeskuksen paivystijit tyoskentelevit
hatikeskussalissa. Lahes jokaisessa tydvuorossa on
defusing-koulutettu henkilo tai sellainen voidaan
kutsua paikalle. Hinen nimensa on heijastettu salin
seindlle.

Radiomainos houkutti alalle

Puoliksi vahinko, Katja Kankare kuvailee pditymis-
tddn hitikeskuspiivystdjaksi. Han oli tyoskennellyt
lahihoitajana muutaman vuoden, mutta haave viran-
omaistyostd kyti mielessd. Kankareen eldma sai
uuden kddnteen, kun hédn kuuli sattumalta pdivystdja-
koulutuksen radiomainoksen.

- Ilman sitd mainosta olisin silloin tuskin tiennyt,
ettd tillainen ty® on olemassa, hin hymdhtaa.

Vuonna 2006 hin aloitti pdivystdjani silloisessa
Varsinais-Suomen hitdkeskuksessa. Kun se yhdistyi
Héameen keskuksen kanssa Turun hatdkeskukseksi
vuonna 2014, han haki ylipdivystdjan virkaan. Yli-

- Pyrin
johtamaan
omalla
esimerkillani.

MOTHVI

pdivystdjad on vuoromestarin oikea kisi. Vuoro-
mestarina Kankare on toiminut vuodesta 2020.

Maanlaheinen esihenkilo

Turun héitdkeskussalin kuvaaminen on tiukasti kiel-
letty. Yhteydenottajien henkil6llisyys ei saa paljastua.
Vuoromestari johtaa ty6td salin etuosassa, misti
on suora nikoyhteys pdivystdjiin. Sielli on my6s Kan-

kareen piiasiallinen tyopiste.

Katja Kankareen mukaan esihenkilon tédrkein teh-
tdva on huolehtia siitd, ettd pdivystdjit pystyvit teke-
madn tyénsd kunnolla.

- Hyva esihenkil6 on maanldheinen ja helposti
lahestyttiva. Pyrin johtamaan omalla esimerkilldni.

Vuonna 2023 Hitdkeskuslaitos palkitsi Kankareen
vuoden hitdkeskuspdivystdjand. Palkinto toi kutsun
Linnan juhliin.

Kankareen valintaa perusteltiin muun muassa silld,
ettd hin on kouluttanut itseddn pitkddn tyon ohessa.
Hén on suorittanut 1dhiesimiesty6n, sosionomin,
kriisi- ja poikkeusolojen asiantuntijan sekd tyon-
ohjaajan tutkinnot.

Téni syksynd hin aloitti tradenomin opinnot.

- Opiskelu on yksi harrastuksistani.

Puoli miljoonaa ilmoitusta

Keskuksessa tyOskentelee 75 pdivystdjdi. Vuorojen
henkil6stomadra vaihtelee tarpeen mukaan. Viikon-
loppuisin ja festivaalien aikaan pdivystdjid on enem-
mén kuin arkipdivind.

Katja Kankare vastaa silloin till6in my0s itse hata-
ilmoituksiin.

- Se on antoisaa. Tyon substanssi pysyy ldhempéana.

Hitidkeskuspiivystdjan vuoro kestdd 10-12 tuntia.
Turussa vuoroja on kolme: pdivé-, vili- ja yovuoro.
Niitd seuraavat lepopdiva ja kaksi vapaata. Vilivuoro
alkaa tyotarpeen mukaan. Sen aikana Kankare voi
siirtyd toimistoon hoitamaan henkiléstohallinnon
tehtévid tai tehdi itse pdivystystyota.

Vuoromestarin tehtdvi on johtaa ja valvoa tyota
hitédkeskussalissa. Niinpd Kankare tekee kolmivuoro-
tyotd, kuten pdivystdjatkin.



- Hyva esihenkil6 on maan-
Iaheinen ja helposti lahes-
tyttava, Katja Kankare
toteaa.



Vuonna 2023 keskus vastasi ldhes puoleen miljoo-
naan hatdilmoitukseen. Maaraa on kasvattanut toi-
minnan verkottuneisuus. Jos oman alueen hitikeskus
on ruuhkautunut, ilmoitus voi ohjautua vapaalle péi-
vystéjdlle muualla Suomessa. Pdivystdjd Turussa voi
siis vastata Oulusta tulleeseen yhteydenottoon.

Ensimmainen yhteys

Kun hitdkeskuspdivystijd vastaanottaa hita-
ilmoituksen, hédn arvioi tilanteen kiireellisyyden ja
tarvittavat resurssit ilmoituksen tekijin antamien tie-
tojen perusteella. Hitdilmoituksen kdsittely perustuu
viranomaisten Hitidkeskuslaitokselle laatimiin
riskinarvio-ohjeisiin.

Pdivystdjd on usein apua tarvitsevan ensimmadinen
yhteys viranomaisiin. Tdma pyrkii aina puhumaan
avuntarvitsijan itsensi kanssa. Jos se ei onnistu, pitdi
tiedot hankkia muilta paikalla olevilta ihmisilta.

- Meill ei ole ndkoyhteyttd paikan péaalle. Joskus
kysymyksemme voivat vaikuttaa h6lmailtdkin, kun
kartoitamme tilannetta, Kankare kertoo.

Hitdkeskuspdivystdja selvittdd sijainnin ja kirjaa
ilmoituksen. Jos tehtdvan vélittdmisen kriteerit tayt-

tyvit, hdn valittda tehtivin vastuuviranomaiselle, eli
esimerkiksi poliisille tai pelastuslaitokselle.

Noin puolet ilmoituksista ei johda tehtdvan vilit-
tdmiseen. Talloin pdivystijd esimerkiksi ohjeistaa
ilmoittajaa, miten tdma voi itse ratkaista tilanteen.

Yksittainen puhelu unohtuu pian

Keskimiirin paivystija kasittelee noin 6 000 ilmoi-
tusta vuodessa. Katja Kankare kertoo, etti yksittdi-
sistd yhteydenotoista jad hinelle harva mieleen.

- Jos jokaista ihmiskohtaloa alkaa murehtimaan,
en voisi tehdi tétd tyotd. Puhelun jilkeen voi puhal-
taa pari kertaa ulos, mutta sitten pitda jo alkaa valmis-
tautua seuraavaan.

Kankare kertoo, ettd tyo vaatii sietokykya kuun-
nella ihmisten tuskaa ja samalla pysy4 itse toiminta-
kykyiseni. Ty6 palkitsee, kun sen avulla ihminen saa
oikeanlaista apua.

Ilmoittaja on useimmiten hatddntynyt. Kuuluvuus
voi olla huono pitkivin yhteyden tai taustamelun takia.
Pdivystdjdn tidytyy samanaikaisesti selvittdd muun
muassa sijaintia, kysya riskinarvio-ohjeen mukaisia
kysymyksid sekd kirjata tietoja tietojirjestelmaan.

2006
Syntyy Kirjoittaa Aloittaa hatakeskus- Liittyy JHL:n
ylioppilaaksi paivystajana jaseneksi

10 MOTHVI



Katja Kankare toimii yha
joskus paivystajana.

- Se on antoisaa.
Tyon substanssi pysyy
lahempana.

- Minulle on jo erdinlainen kiitos se, etta kiihtynyt
ilmoittaja rauhoittuu. Usein ihmiset kiittavit meita
jo yhteydenoton aikana. Vililld kuulee sitdkin, ettd
lahetd nyt vaan apua, kun *verot on maksettu”.
Kankare kertoo, ettd tydyhteison tuki on kantanut

hénti vaikeiden hetkien yli.

- Hurtti, vililla mustakin huumori ty6kavereiden
kesken on todella tdrked selviytymiskeino.

Oman eldmén traumaattisista kokemuksista selvid-
minen on auttanut Katja Kankaretta auttamisty0ssa.
Aidin itsemurhan ja pikkuveljen tapaturmaisen kuole-
man jilkeen tyo hitdkeskuspdivystijidni oli rankkaa.

- Paivystdjd kohtaa melkein joka ty6vuorossa esi-
merkiksi itsetuhoisuuteen liittyvid ilmoituksia. Sain
uudenlaisen kipindn auttamistyohon, kun omien krii-
sien kisittelyssd pddsin lopulta siihen pisteeseen, ettd
surun kanssa voi elda ja ajatella tulevaisuutta.

Kuormittava tyo edellyttii tehokasta tyosta irrot-
tautumista. Tyopuhelin ja univormu eivit tule kotiin.

- Kun pdivin péitteeksi vaihdan siviilivaatteisiin,
ammatti-identiteetti ji4 tyopaikalle. Unohdan soitot ja

muut tyoasiat.

Aloittaa vuoro-
mestarina Turun
hatakeskuksessa

2023

Valitaan Vuoden hata-
keskuspaivystajaksi
ja saa kutsun Linnan
juhliin

Ei vain hadassa

Vuonna 2023 Suomen hata-
keskukset vastasivat liki kol-
meen miljoonaan puheluun.
Yhteydenotot ovat harvoin iloi-
sia, mutta poikkeuksiakin on.

- Kerran oli synnytys alkanut
ennen ensihoitajan saapu-
mista. Puhelu kesti ainakin
puoli tuntia, mutta kaikki meni
lopulta hyvin, Katja Kankare
muistelee.

Hatakeskukseen kuulu-
mattomia puheluita tuli noin
815500. Tahallisia hairio-
puheluita oli 32 800.

- Kerran eras humalainen
henkild teki pikaruoka-
tilauksen. Kerroin, etta tama
on hatakeskus ja katkaisin
puhelun. Kohta sama henkil6
soittaa uudelleen. Han sam-
maltaa, ettad “puhelu meni
poikki” ja aloittaa tilauksen
tekemisen uudestaan.

Kankare kertoo ymmarta-
vansa myos muita syita soittaa
hatédkeskukseen.

- Meilld vastaa aina ihminen,
ei nauhoite.

— Kun vaihdan
siviilivaatteisiin,
ammatti-identiteetti

jaa tyopaikalle.

Aloittaa tradenomi (YAMK) -opinnot
Turun ammattikorkeakoulussa paa-
aineena sote-palvelujen ja -liike-
toiminnan johtaminen

MOTIHVI
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Kaulukset vihreina
muutosta kohti

Vihrean siirtyman seurauksena osa toista loppuu.
Tilalle tulee kuitenkin uusia. Maailmalla puhutaan

nyt viherkaulustoista.

Teksti Hanna Kangasniemi

ivihiilivoimalat sulkeutuvat yksi toisensa

jalkeen. Suomessa vanhojen voimaloiden

portit kolahtavat kiinni viimeistddn vuonna

2029. Energia-ala on yksi niistd aloista, joilla

vihred siirtymad nékyy jo selvisti muuttuvina
tyonkuvina.

Nédiden muutosten takana on ilmastonmuutoksen
hillitseminen. Vaikka osa vanhoista t6istd loppuu tai
muuttuu, muutos synnyttdd uusia t6itd. Maailmalla
puhutaan viherkaulust6istd, joita yhdistia tavoite
tuottaa ekologisesti kestédvid ratkaisuja. Tdssd muutok-
sessa mahdollisuus jatkuvaan kouluttautumiseen on
tarkeda.

Nopea muutos johtaa jopa osaajapulaan
Viherkaulustyo6ldisten tavoitteena on sddstaa tai tuot-
taa puhdasta energiaa, vihentdi saastumista ja edis-
tdd uusiutuvien luonnonvarojen fiksua kayttoi. He
toimivat monissa tehtévissd. Kaulukset vihertdvit niin
asiantuntija- kuin vaikkapa rakennus-, asennus-, ja
huoltotoissa.

Energia-alalla uusia tyopaikkoja on syntynyt eniten
tuuli- ja aurinkovoimaloihin. Niitd rakennetaan, koska
sdahkon tarve kasvaa hurjaa vauhtia, ja sihkon olisi
oltava hiilineutraalia.

- Energia-alalla on vililld jopa osaajapula esimer-
kiksi aurinkopaneelien asennustehtévissi, sanoo Kari
Lehtinen, JHL:n energia-alan sopimusasiantuntija.

Oikeudenmukainen siirtyma

Kun tydpaikkoja katoaa ilmastotoimien valttimatto-
myyden seurauksena, yhteiskunnan on tultava vas-
taan. Ilmastonmuutokseen liittyy niin sanottu oikeu-
denmukaisen siirtymin edistiminen.

- Se tarkoittaa, ettd kestdvii kehitystd tukeviin
tyotehtdviin siirtyminen toteutetaan tyéolosuhtei-
den, tehtdvien ja osaamistarpeiden muutokset huo-
mioiden, sanoo erityisasiantuntija Anna Korpikoski
JHL:n yhteiskuntavaikuttamisen ja kansainvélisen
edunvalvonnan yksikosta.

Korpikosken mukaan maailmalla on esimerkkeji
vihredn siirtymédn edistdmisestd sopimustoiminnan
kautta. Espanjassa hiilikaivoksilta pois siirtyville on
taattu muutosturva. Se maksaa valtiolle 250 miljoo-
naa euroa, mutta sen avulla sovitellaan tuhannen tyo-
paikan menetys. Myos Saksassa on siirto-ohjelmia
Ruhrin hiilikaivosalan tyontekijoille.

Suomessa oikeudenmukaista siirtymaéa ei ole kir-
jattu lakiin, mutta se voisi tarkoittaa tdydennys- ja lisd-
koulutusta sellaisille, joiden ty6t loppuvat ilmasto-
toimien vuoksi. Kun esimerkiksi energia-alan yritys
Helen Oy lopetti Helsingin Salmisaaren hiilivoimalan,
lahes 320 tyontekijii oli irtisanomisuhan alla. Heista
siirtyi lopulta 250 liikkeen luovutuksen yhteydessa
Enersenselle, joka on pdistottomien energiaratkaisu-
jen toteuttaja.

Muutosten
taustalla on
1lmastokriisi.
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100000

sahkontuotannosta on
o Suomessa jo hiilineutraalia,
o ja 52 % pohjaa uusiutuviin
energialdhteisiin.

ihmista tyollistyy parhaimmillaan energia-
alalla vuonna 2040, jos puhtaan energian-
tuotannon visiot toteutuvat Suomessa.
Lahde: Miltd Suomi nayttaa toimialojen
vahahiilitiekartoissa 2024.

3 mrd. ,

euroa. Nain paljon Energia-
teollisuus investoi vuosittain.
Valtaosa viime vuosien inves-

toinneista kuuluu vihreaan
siirtymaan tai sita tukevaan
verkkoinfrastruktuurin raken-

tamiseen.

- Tyontekijoille tirkedd muutoksessa on saada lisé-
koulutusta energia-alan uusiin toihin. Ndin taataan
tyon jatkuvuus, Korpikoski sanoo.

Kari Lehtisen mukaan yksi kerrallaan lopetettavien
hiilivoimaloiden tyontekijoiden olisi melko helppo
pienelld lisdkoulutuksella siirtyd uusiutuvan energian
laitoksiin, joissa on vaikkapa sdahkokattiloita tai ener-
gia syntyy jitteisti. Téllaisissa tapauksissa uudelleen-
koulutus on my6s halvempaa kuin uusien ihmisten
rekrytointi.

Uutta osaamista ja osaamisen paivitysta

Kestdva kehitys on yhéa tirkeimpi osa monien toimi-
alojen strategiaa. Samalla kasvaa yritysten vastuu.
Niiden on pidettdva tyontekijainsd mukana nopeassa
muutoksessa ja tuettava jatkuvaa kehittymista.
Kyseessd on yritysten ja tyontekijoiden yhteinen etu.

Energiateollisuuden tyéeldmdn tulevaisuuskirjassa
(2021) haastateltavat kuvailivat vihredn siirtymén
koulutustarpeita. Esille nousi muun muassa, etti vas-
tuu osaamisen kehittdmisestd siirtyy yrityksille. Kou-
lutuksen tarjoamisen ndhtiin sitouttavan tyonteki-
jOitd ja toisaalta varmistavan osaamisen kehittymisen.
Tdhén liittyi epdilys, ettd ammattikoulutus ei pysy
mukana alan kehityksessa.

14 MOTHVI

Osa vastaajista toivoi uudenlaista osaamista. Sitad
on esimerkiksi verkon automaatio ja teknisten vilinei-
den, kuten drone-lennokkien, kdyton hallitseminen.

- Esimerkiksi sihko- ja automaatioalan perus-
osaaminen on erinomainen pohja tyolle energia-
alalla minka tahansa energiamuodon parissa. Uudet
tuotantomuodot, kuten tuuli- ja aurinkovoima tai
vety, vaativat my0s omanlaista erityisosaamista,
sanoo Timo Yli-Koivisto, Energiateollisuuden tyo-
elamdjohtaja.

Héinen mukaansa kaikilla aloilla ja kaikissa tyo-
tehtdvissi jatkuva osaamisen kehittdminen on jo arki-
pdivad. My0s perusopetuksen laatuun pitii Yli-Koivis-
ton mukaan satsata.

Energia-alalle haluaville hédn suosittelee luonnon-
tieteiden ja matematiikan hyvid valmiuksia. Yli-Koi-
visto ndkee puhtaan energian Suomen kilpailuteki-
jand ja vihredn kasvun mahdollistajana.

Kari Lehtinen kannustaa tyontekijoitd pyytdmadn
tyOnantajaltaan uusien tyotehtivien tismékoulutusta,
joka varmistaa tyon jatkuvuuden.

- Liitolta ja luottamusmiehilti saa neuvoja. Parasta
on, jos koulutus jarjestyy yhteistydssd tyonantajan ja
luottamusmiesten kanssa.
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Vihrea siirtyma
vie tyot
TOTTA JA TARUA:
Hiilivoimalat sulkeutuvat
ja uusissa voimaloissa on
pienempi tyovoimatarve.
Toisaalta uudet energia-alat
karsivat kovasta
osaajapulasta.

Energia-ala on
monipuolinen
TOTTA: Uudet energiamuodot
monipuolistavat osaamistarvetta
energia-alalla. Alalle tulee ehka
my0s sellaisia, joita perinteinen
sahkbdasentajan tyo ei kiinnosta,
mutta jotka ovat kiinnostuneita
vaikka ohjelmoinnista.

MUKANA MUUTOKSESSA

Alan koulutus
riittaa
TARUA: Koulujen opetus
ei pysy mukana muutoksessa,

joten jatkuva tydssa oppiminen
on valttamatonta. Asiat
opitaan tyossa ennen
kuin ne ovat opetus-
ohjelmassa.

limastotoimet
muuttavat tyota

TOTTA: Perinteisen asentajan tyon
kylkeen on tullut tietotekniikka.
Valaisimia ei enaa kytketa ilman tieto-
teknista osaamista. Sdhkoverkko toimii
uudella tapaa: pienvoimaloiden ansiosta
asiakas on valilla sdhkon kuluttaja
ja valilla ostaja. Lammontuotanto
hajaantuu, ja isojen voimaloiden
sijasta voi olla kymmenia pienia
biovoimalaitoksia.

MOTIHVI
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ILMIO

16 MOTHVI

RISTIRIITA
REPII SOTE-
ALAA

Sote-ammattilaisten mielesta alan ahdinkoon
olisi ratkaisuja, jos paattajat kuuntelisivat
tyontekijoita. Nyt sammutetaan tulia,

kun nilkat ovat jo ilmiliekeissa, kuvailee
mielenterveysalalla tyoskenteleva Sari
Salminen.

Teksti Salla Hongisto Kuvat Susanna Lyly
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alkkakuoppa, kiire ja arvostuksen puute.
Maiirdrahat retuperélld, leikkaukset miljar-
diluokkaa ja sijaisia vaikea 16ytaa.

Tuttu kuva sote-alan tilasta vahvistuu
JHL:n kyselyssd, johon vastasi ldhes 3600
sote-ammattilaista. Kyselyn toteutti tutkimus-
yhtio Innolink.

Kyselyn mukaan eettinen stressi on
kasvussa, kun tyo6td ei ole aikaa tehda tar-
peeksi hyvin. Moni tyéntekija on huolis-
saan koko alan palvelutason romahtami-
sesta. Alan vaihtoa on harkinnut vastan-

neista yli puolet, 52 prosenttia.

Voiko sote-alan vield pelastaa? Kylld, jos kuuntelee
tyontekijoitd - alansa parhaita asiantuntijoita. Kyse-
lyyn vastanneet pitivit kuuntelemista erittiin toimi-
vana ratkaisuna alan henkilostopulaan. Sita mielti
ovat my6s mielenterveysalan jirjestotyontekija Sari
Salminen, ldhihoitaja Terhi Anttila ja lastenkodin
ohjaaja Heidi Rajakangas.

- Paittdjat eivit tunnu riittdvisti huomioivan tyon-
tekijoitd ja muita asiantuntijoita tehdessdan radikaa-
leja paatoksid. Hyvatkin toimintatavat hyldtiin ja asi-
akkaiden ja tyontekijéiden hitihuudot jadvat kuu-
lematta, sanoo Salminen, joka tyoskentelee Tampe-
reella mielenterveysomaisia tukevassa yhdistyksessa.

Raha ratkaisee, muttei kaikkea

Sote-alan tyévoimapulaa ei tyontekijéiden mielesti
ratkaista ilman riittdvid henkilostoméirarahoja ja

518 %

sote-ammattilaisista
nakee itsensa
samassa tehtavassa
1-3 vuoden sisalla.

parempaa palkkaa. Jos palkalla ei tule toimeen eika
tyOtd saa tehda riittdvin hyvin, ainoa vaihtoehto on
miettii muita aloja, tuumii Raahen sairaalassa ty0s-
kentelevd Terhi Anttila.

Kyselyssa tdrkeiksi nousevat my6s mahdollisuudet
kouluttautua lisdd. Anttila opiskelee yhteisopedago-
giksi ja tyOyhteison kehittdjaksi. Hin ei kuitenkaan ole
toiveikas tyondkymistd hyvinvointialueilla.

- Tarvitaan tunne, ettd hallitsee oman tyttaakan.
Palkka ei ole ainoa asia, joka sitoo tyopaikalle. Téar-
keitd ovat toimiva tyGyhteiso, selked johtaminen ja
toiden oikeudenmukainen jakaminen.

- Toimiva tydyhteiso pitdd tyontekijdt kasassa
paineessa, kun tietii, ettd tukea saa, sanoo Heidi
Rajakangas, joka tydskentelee sosionomina ja ldhi-
hoitajana yksityisessd lastenkodissa Liedossa.

My®s hallitusohjelmaan kirjattu sijaisjdrjestelman
kehittiminen saa kannatusta kyselyyn vastanneilta.
Anttila haaveilee tyontekijoiden vapaaehtoisuuteen
perustuvasta jarjestelmasta. Siind tyontekijoita voisi
siirrelld osastojen vililld sinne, missd kulloinkin tarvi-
taan eniten hoitovoimaa.

- Hyvinvointialueilla on valtava potentiaali, mutta
leikkauspaineessa on tdysi mahdottomuus kehittdi
yhtddn mitddn, Anttila lataa.

Sari Salmisen, Terhi Anttilan ja Heidi Rajakankaan
mielesti vihenevii rahoja pitdisi ohjata erityisesti
ongelmien ennaltaehkiisyyn.

- Sen sijaan lakkautetaan yksikkdja ja palveluja
sekd tiukennetaan palvelun saamisen kriteereitd. Ei se
asiakkaita auta, he menevét vain huonompaan kun-
toon. Lopulta kustannukset kasvavat, Anttila pohtii.

Anttila viittaa Petteri Orpon (kok.) hallituksen
leikkauksiin, jotka osuvat muun muassa ennalta-
ehkiisevii tyotd tekeviin jarjestoihin ja hyvinvointi-
alueisiin.

Mielenterveyspuolella hoitoon pédésy on todella
haasteellista, mikd ndkyy nyt yhdistyksissa.

- Talli hetkelld vain sammutellaan tulia, kun nilkat
jo palaa, Salminen huokaa.

Rajakangas taas ehdottaa, etti perheet saisivat
aiemmin apua pulmatilanteissa. Silloin lastenkodeissa
lasten tuen tarve olisi pienempi.

Hyva kannattaa huomata

Ongelmista huolimatta sote-alalla on paljon hyvaa.
Kyselyn mukaan moni pitdd tyotdan yhd merkityksel-
lisend.



Sari Salminen tietaa
tekevansa tarkeaa
ty6ta hyvin toimi-
vassa tyopaikassa.

- Meill4 kaikki tuntuvat pitivén itse tyosta,
ongelma on kaikki se muu séld, Anttila sanoo.

Kolmikko huomauttaa, ettd sote-tyontekijit ovat
erittdin ammattitaitoisia. Kyselyyn vastanneista yli

puolet my6s kokee saavansa arvostusta tydpaikallaan.

- Tyytyvdiset asiakkaat kannattelevat sitd, ettd tie-
diamme tekevimme oikeita asioita, Salminen miettii.

Rajakangas muistuttaa, ettd mielikuvat sote-aloista
ovat usein vadristyneita.

- Ei ty0 lastenkodissa ole pdivittdistd vékivaltaa
tai huumepiikkeja. Alalle kannattaa ldhted rohkeasti.
Paljon se ottaa, mutta enemmén se antaa.

Lisdksi ldhes puolet kyselyn vastaajista kokee digi-
taalisuuden positiivisena apuna ty6ssaan, vaikka jar-
jestelmissd on kehitettdvaa. Yli puolet kokee, ettd
perehdytys tyopaikoilla toimii erittdin hyvin.

Kyselystd ilmenee my®és, ettd kantasuomalaiset
tyontekijat arvostavat maahanmuuttajataustaisia
tyOkavereitaan, vaikka kielimuuri nousee paikoin
esteeksi tiysipainoiselle tyokaveruudelle.

JHL:n sote-alasta vastaavaa asiantuntijaa Sami
Haapakoskea kyselyn valonpilkahdukset ilahdutta-
vat. Silti ala kaipaa nykyistd enemmaén arvostusta.

- Tyhja puhe ennen vaaleja halutaan pois ja
tilalle konkreettista arvostamista. Eikd tdma tarkoita
Finlandia-talon valaisemista.

Yli puolet on harkinnut alanvaihtoa

« JHL teetti vuodenvaih-
teessa 2023-2024 kyselyn,
johon vastasi 3600 sote-
ammattilaista. Avoimia
vastauksia tuli yli 31000.
Vastaajista liki 90 % oli naisia
ja 40 % oli 51-60-vuotiaita.
Vastanneista 52,3 %on
harkinnut alanvaihtoa
viimeisen kolmen vuoden
aikana. Kolmannes suun-
nittelee tyoskentelevansa
muualla lahitulevaisuudessa.
55 % kokee, etta tyopaikalla
arvostetaan eri ammatteja.
Tyontekijoiden mielesta
henkiléstopula ratkeaisi,

jos resurssit riittaisivat, tyon

arvostus lisaantyisi ja palkka
nousisi. Lisaksi tydntekijoi-
den kuulemista ja vaikutus-
mahdollisuuksia pitaisi lisata
tyopaikoilla.

Vastaajien mielesté kanna-
tettavimmat maan hallituk-
sen ehdotukset ovat hyvin-
vointialueiden sijais-
jarjestelmien kehittdminen
seka tukipalvelujen ja hoiva-
avustajien kayton lisddminen.
Kysely on osa JHL:n vuosien
2023-2027 karkihanketta,
joka tahtaa sote-alan tilan-
teen parantamiseen.

Lue koko kysely osoitteesta
aineistopankki.jhl.fi.

MOTIIVI
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Vauhti ja Maltti
taydentavat toisiaan

Julia Hirvikoski ja Katja Huikko l0ysivat heti yhteisen rytmin,
vaikka aloittivat yhteistydn vasta noin vuosi sitten.

Teksti Roope Lipasti Kuva Vesa Tyni

rityisluokanopettaja Julia Hirvikoski seka

koulunkdynninohjaaja Katja Huikko muo-

dostavat tiiviin tyoparin. Oppilaina on

lahinnd yldkoululaisia. Jokainen pdivd on

erilainen. Aineet vaihtuvat ja kullekin oppi-
laalle taytyy loytaa yksilolliset tavat tsempata ja aut-
taa koulutielld eteenpdin.

Johdonmukaisuus oppilaiden kanssa ja luotta-
mus toisen ammattitaitoon ovat a ja o. Hirvikoski ja
Huikko kokevat tdydentivinsi toisiaan.

- Mind olen meistd Vauhti ja Katja on Maltti, Hirvi-
koski nauraa.

- Toinen on kaikessa tuki ja turva. Meilld on myd6s
samanlaiset arvot tyossi, Huikko lisia.

MIKA ON PARASTA
TYOKAVERISSA?

Julia: Heittaytyvyys. Katja
uskaltaa menna rohkeasti
kohti sita, mita haluaa.

Katja: Huumorintaju. Julia
0saa nauraa itselleen.

MITA ARVOSTAT
TYOKAVERISSASI?

Julia: Katja on ratkaisu-
keskeinen, rauhallinen ja
kokenut. Han saa minut
rauhoittumaan, vaikka olen
aika stressaava ihminen.

Katja: Julia on kuunteleva
ja myoétatuntoinen. Han osaa
tsempata ja olla empaattinen.
Hanesta tietda, ettd han on
minun puolellani!

MITA UUTTA OLET OPPINUT
TYOKAVERILTASI?

Julia: Katja osaa laittaa
asiat perspektiiviin. Toivotta-
vasti olen sita vahan hanelta
itsekin oppinut.

Katja: Uusia tapoja
tydskennelld nuorten kanssa.
Minulla oli aiemmin kokemusta
|ahinna alakoululaisista.

MIKA TYOKAVERISSA ON
YLLATTANYT?

Julia: Olen ollut aina suuri
Selviytyjat-fani, ja kavi ilmi,
ettd Katja on joskus hakenut
sinne!

Katja: Julia pystyy
hoitamaan asian kuin asian!

MITEN TYOKAVERI HOITAA
HANKALAT TILANTEET?

Julia: Olemme molemmat
rauhallisia, mutta yleensd mina
hoidan, jos luokassa tulee
murheita. Yhta tarkeaa on, etta
Katja hoitaa silla aikaa minun
tydni. Kumpaakaan ei jateta
tilanteessa yksin.

Katja: Sinulla on uskoma-
ton taito heittaytya vaikeisiin-
kin tilanteisiin ja saada asiat
mallilleen!

MITA OPPILAAT ARVOSTAVAT
TYOKAVERISSASI?

Julia: Tasapuolisuutta,
luulisin. Oppilaat huomaavat,
ellei heita kohdella tasa-
puolisesti. Ja vaikka Katjalla
olisi huono paiva, se ei koskaan
vality oppilaille. Han on

johdonmukainen ja turvallinen,
ehka vahan sellainen aiti-
hahmokin, kun on meista
vanhempi.

Katja: Varmaankin
rentoutta. Julia ei ole
nipottaja, vaikka pitaa kiinni
saannoista ja kay ne lapi, jos
tarve vaatii. Tasapuolisuus on
varmasti myos yksi asia, jota
oppilaat arvostavat.

MILLE TYOKAVERISI
NAURAA?

Julia: Me molemmat
nauramme itsellemme ja myds
toisillemme. Olemme
tilannekomiikan ystavia.

Katja: Ja paljon nauram-
mekin, eika aina edes tiedeta
mille. Se on meidan voima-
varamme.

MINNE TYOKAVERISI MENISI
LOMALLAAN?

Julia: Italiaan!

Katja: Vanhempiensa
luokse Satakuntaan.
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TESTATTU TOIMIVAKSI

Fiksu syominen vaatii
kekseliaisyytta

Kolme JHL:n jasenta kertoo,
miten he pitavat huolta
terveellisesta syomisesta
tyOpaivan aikana.

Teksti Hanna Kangasniemi

dlkd sumentaa ajattelun ja liian tuhdista ate-
riasta seuraa ruokakooma. Monipuolinen
ruoka ja sddnnolliset ateriointivélit pitavat
energiatasot kunnossa.

Thminen tarvitsee noin 50 erilaista
ravintoainetta, jotta elimisto toimii kunnolla. Liian
vihiinen sydminen voi johtaa vitamiinien ja kiven-
ndisaineiden puutokseen ja terveysongelmiin. Uusien
pohjoismaisten ravitsemussuositusten mukaan pai-
vissa olisi hyvi sy6da kasviksia, hedelmii ja marjoja
vahintddn 500-800 grammaa. Se tarkoittaa vaikkapa
noin neljda-viittd omenaa.

Aina ruokailu tai suositusten mukaan syominen ei
ole helppoa tyoaikojen tai -sijaintien takia, mutta kek-
selidisyydelld piisee pitkille.

Osallistu sarjaan

HALUAISITKO OSALLISTUA
Testattu toimivaksi -sarjaan?
Mita sina ja tydkaverisi olette
tehneet edistddksenne tyo-
hyvinvointia? Jaa vinkkisi
osoitteeseen motiivi-lehti@jhl.fi.
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JANNA
MIETTINEN, 26

Ensihoitaja,
sairaanhoitaja,
Pohjois-Savon hyvin-
vointialue, Siilinjdrvi

"PROTEIINI SAILYTTAA

ENERGIATASOT"

TYONI ENSIHOITAJANA sitoo
minut aina 24 tunnin tyo-
vuoroon kerralla, minké jalkeen
on muutama vapaapaiva. Tyo
ambulanssissa on paivystys-
luontoista, joten koskaan ei
voi ennustaa, millainen paiva
on ja milloin paasee tauolle.
Kokeneemmat ovat antaneet
ohjeeksi, ettd sy6 aina kun
kerkiat. Jos on monta tehta-
vaa putkessa, voi menoa olla
monta tuntia yhta soittoa.
Halytykset ovat neljassa eri
kiireellisyysluokassa. Kiirei-
simmassa |aht6 tapahtuu valit-
témasti. Siina ei ehdi kuin ves-
sassa kayda, jos sitakaan.

Syominen on tosi tarkeaa.
Tyd on fyysista ja liséksi har-
rastan urheilua. Jos ei ole
energiaa, ei jaksa ja unikin kar-
sii. Syon viisi kertaa paivassa:
Kaksi lamminta ateriaa seka
aamu-, vali- ja iltapalan.

Tekemalla itse evaat kotona
varmistan proteiinin saannin.
Autossa pidan mukana banaa-
nia jajuotaviajogurtteja. Myds
energiapatukat kuuluvat
varmuusvarastooni.

Mikali on kiireistd, emmeka
ehdi tehtavien vélissa asemalle,
saatamme kysya kentta-
johtajalta lupaa kayda syo6-
massa vaikka huoltoasemalla.



"SALAINEN
ASE MAKEAN-
HIMOON"

TYO IKAIHMISTEN kuntoutta-
van paivatoiminnan ohjaajana
on hektista. Aamupalaverin
jalkeen asiakkaat saapuvat
aamiaiselle, josta siirrytaan
kognitiivista, fyysisté, psyyk-
kista ja sosiaalista kuntoa ylla-
pitdvaan toimintaan. Ryh-
masséa on noin 60-100-vuoti-
aita ja moni huonokuntoinen
tarvitsee tukea. Lounaan, toi-
mintatuokion ja kahvin jalkeen
loppupéiva on kirjaustoita.

Terveellisesti sydminen ei
ole aina helppoa. Vaikka teen
itse evaat, ruuanlaitto vain
itsed varten vaatii motivaati-
ota. Joskus teen keiton ja sy6n
sita viikon. Onneksi valmis-
ruuissa on terveellisia vaihto-
ehtoja.

Toissa pitaa syoda kun voi.
Paivalla ohjaajien kesken vuo-
rottelemalla saamme kukin
noin 20 minuutin ruokatauon.
Kaurakeksivélipaloilla saan
makeanhimon taltutettua. lllal-
lisen etsin usein havikkiruokaa
Resqg-sovelluksesta.

T

01ssa pitaa

syoda silloin

KUVA KUVAAJAN NIMI

kun voi.

TOMI
SAIRANEN, 36
Tiehoylan kuljettaja,
Joensuun kaupunki,
Joensuu

"KUUNTELEN KEHOANI"

TIEHOYLAN KULJETTAJAN
ty0 vaihtelee vuodenajan
mukaan. Kesalla rakennetaan
uutta ja korjataan vanhaa. Tal-
vella kolataan lunta. Kesalla
tyd on saanndéllista, mutta
talvella voi olla yotoitakin ja
paivystysvuoroja. Yotoissa
ruoka ei yleensa oikein maistu.
Evaita tekemallad saan lautas-
mallin mukaista ruokaa. Kyl-
mat evaat, kuten salaatti tai
patonki, on helppo sydda tien
paalla. lltaisin sydon melko

kevyesti. Syon ylipaataan vain
silloin, kun on nélka. Kuuntelen
kehoani. Tassé idssa on hyva
hiukan jo katsoa, mita suu-
hunsa pistaa. Jalkkariksikin
otan mieluiten hedelmia.
Minulla on yhteishuoltajuus
ja joka toinen viikko teen ruuat
kolmelle lapselleni: Palermon
pasta on ikisuosikki. Ruuan-
laittoon tuli uutta kulmaa, kun
hankin airfryer-kypsentimen.
Silla saan lapsetkin ehka syo-
maan muuta kuin pastaa.
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HYVINVOINTI

Tyon ilo kupli
Kirjastoissa

Kirjastolaiset kulkevat tyoelaman trendien vastavirtaan.
Toisin kuin monella muulla alalla, kirjastotyontekijoiden
tyohyvinvointi on hyvalla mallilla.

Teksti Sami Turunen Kuvat Janica Karasti



Aki Huovisen mukaan
iso osa tyonilosta
tulee asiakkaiden
myonteisesta palaut-
teesta ja kiitoksista.
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irjastolaiset tekevat merkityk-
sellistd tyotd, he ovat innostu-
neita tyostdan ja kokevat,

ettd pddsevat hyodyntdmaan
ammattitaitoaan. Tallaisia
tuloksia kertoo Kirjastoalan
tyontekijaselvitys (2024).

- Asiakkailla on hyvissi
tuloksissa suuri merkitys.
Lahes jokainen sisddntulija

arvostaa kirjastojen palvelua, sanoo Aki Huovinen.

Huovinen on tyoskennellyt pitkdan Oulun kirjas-
toissa eri tehtdvissd. Talld hetkelld hdn toimii kolmatta
vuotta piitoimisena tydsuojeluvaltuutettuna.

Huovisen kommentti tukee selvitysti: sen mukaan
97 prosenttia kirjastojen tyontekijoisti kokee, ettd
asiakkaat arvostavat heiddn tyotaan.

- Kirjasto saa aina hyvit pisteet, kun kysytadn
kunnan suosituinta palvelua. Kylldhédn tyé on muka-
vampaa, kun asiakaskontaktit ovat positiivisia ja kii-
tosta tulee.

Kirjastolaisilla on vahva kollegoiden tuki ja hyva-
henkinen tyOyhteiso.

- Kirjastoon padtyy toihin ihmisid, jotka pitdvét kir-
joista, musiikista, elokuvista ja peleistd, eli kaikesta
siitd, mika tyossd on jatkuvasti ymparilla. Se vaista-
mattd vaikuttaa tyohyvinvointiin.

Mahdollisuus kehittda omaa alaa

Kirjastojen tyontekijit ovat osanneet kddntaa vaikeu-
detkin voitoksi. Ndin kivi esimerkiksi koronapande-
mian aikana, kun kirjastolaiset saivat itse kehittda tyo-
tddn vaikeassa tilanteessa.

Aki Huovisen mukaan pandemia osoittautui
ammatti-identiteetin kannalta jopa hyvéksi, koska se
kirkasti palvelun tarkeytta. Tietyt digitaaliset asiat
eivdt ehkd muuten olisi edenneet. Kirjastolaiset osoit-
tivat kekselidisyytta.

- Opettelimme tekemdin esimerkiksi podcasteja
kirjaston sisalloista.

Kirjastolaisia motivoi my®ds taistelu sivistyksen
puolesta. Tutkitun tiedon merkitystd viheksytidin
yhi enemman, mutta kirjastoissa halutaan toimia tita
kehitystd vastaan.

Kirjastoala on
yhteisollinen.

Osaamista vastaavaa tyota

Moni tutkimus kertoo huolestuttavia viesteja tyo-
elamdsti. Ongelmia, uupumista ja pahaa oloa
riittdd. Miksi kirjastoilla pyyhkii ndin mainiosti?

- Kirjastoala on hyvin naisvaltainen ja naiset ker-
tovat usein tuntojaan rehellisesti ja kattavasti, selittdd
JHL:n vastaava ty0elimiasiantuntija Anne Ranta.

Rannan mukaan tutkimuksessa korostui, etti
ammattilaiset padsevit tekemaddn osaamistaan vastaa-
vaa ty0td. Esiin nousi toinenkin tyohyvinvoinnin ele-
mentti: esihenkil6tyd on osaavaa ja johto kuuntelee
tyontekijoitd. Myos muuntautumiskykyisyys ja tyo-
elamin metataidot ovat kirjastoihmisten vahvuuksia.
NAiitd ovat esimerkiksi ihmissuhde-, vuorovaikutus-,
ongelmanratkaisu-ja teknologiset taidot.

- Heilld on myos kykya kohdata kaikenlaisia ihmi-
sid. Nykykirjastoissahan voi tehda vaikka mitd. Kirjas-
tot ovat monitoimikoneita, joissa on paikka eri-ikai-
sille ja eri kulttuureista tuleville ihmisille.

Vahva ammatti-identiteetti

Ei ty0 kirjastoissakaan ole tdydellistd. Urakehitys-
mahdollisuudet koetaan vaatimattomiksi ja palautu-
misessa on haasteita. Kaikkea ei aina ehdi tehda tyo-
ajalla, koska resurssit ovat niukat ja tehtdvikuvien
laajentuminen on lisdnnyt kuormaa.

Palautumista vaikeuttaa se, ettd ty6 on sirpaloitu-
nutta ja vililla kiireistd. Aki Huovinen on aina yritta-
nyt palautua toissa mikrotaukojen avulla.



Aki Huovinen kertoo, etté tydyhteison henkea yllapitaa kollegoiden vahva keskindinen tuki.

- Esimerkiksi hyllytyksen ohessa tulee aina joku
kiinnostava kirja vastaan, ja sitd voi jiadAi vahéaksi
aikaa selailemaan, hin kertoo.

Kirjastolaisilla on vahva ammatti-identiteetti,
mutta he eivit ole sellaisia kuin moni kuvittelee. Huo-
vinen on koko 20-vuotisen uransa ajan yrittdnyt mur-
taa mielikuvaa, jonka mukaan kirjastoissa tyoskente-
lee introverttejd puurtajia.

- Toki porukka on heterogeenistd, mutta tyo on jat-

kuvaa esilldoloa ja asioiden esittelyd, joten meill4 on
todella paljon ulospdin suuntautunutta porukkaa.

Tukea esihenkiloilta

Monella alalla olisi paljon opittavaa kirjastoista. Selvi-
tyksen mukaan tyonantaja tukee tyontekijoitd ja tyo-
aikaa varataan osaamisen kehittimiseen. Tydpaikalla
saa arvostusta ja tyoyhteisossa vallitsee luottamus.

- Namd hyvit asiat eivit ole itsestddnselvyyksiad
kaikkialla, sanoo Anne Ranta.

Aki Huovinenkin nimedi matalan hierarkian ja esi-
henkil6iden tuen keskeisiksi tekijoiksi siind, etta
kirjastoissa voidaan hyvin. Tarkedd on myds tyon ja
muun eldmédn yhteensovittaminen. Jopa 87 prosenttia

selvitykseen vastanneista koki, ettd se onnistuu hyvin.

- Yhteisollisyys on vahvaa. Pystymme sopimaan
asioista keskenimme, Huovinen sanoo.

Kirjastoissa tyoskentelee noin 5000 ihmistd, joista Kir-
jastoalan tyontekijdselvitykseen vastasi 1502. Kyselyn
tilasi alan ammattijdrjestojd ja aatteellisia jérjestojd
kokoava Minerva-ryhmd. JHL on ryhmdn jdsen.

Kirjastoalan vinkit tydhyvinvointiin

Yhteisollisyytta lisaa
avoin tyokulttuuri, jos-
sa asioista puhutaan
hierarkioista valitta-
matta ja kaikkia kuun-
nellen. Tata edistaa
toiden jakaminen ja
suunnittelu yhdessa
seka joustava tyoote.

Muuntautumiskyky ja
ty6eldméan metataidot
tukevat ty0ssa jaksa-
mista ja kehittymista.
Naita ovat esimerkiksi
ihmissuhde- ja vuoro-
vaikutustaidot, ongel-
manratkaisukyky ja
teknologiset taidot.

Hyva esihenkil6tyo,
arvostus, luottamus
jamahdollisuus omaa
osaamista vastaavaan
tyohon lisaavat tyossa
viihtymista.

MOTIIVI
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VOIMAVARANI

e O ([
Pertti ja kuusi
o0 00 o 00 o0
kaapiota
Hallinnon sihteeri Lotta Roiha on kahdeksanhenkisen
talouden ainoa ihminen. Han tietaa kokemuksesta,

etta vanha koira oppii uusia temppuja.

Teksti Samuli Launonen Kuva llona Pietildinen
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inulla on seitsemén koiraa: iso afgaanin-
vinttikoira Pertti, 7, ja kuusi cockerspa-
nielkddpiotd, joista Vinka on pentu. Kesdn
aikana minulla oli kaksi kuuden pennun
pentuetta. Persoonat erottuvat toisistaan
jo pentulaatikossa. Yksi pentu nukkui vihén erilliin
muista ja se oli muutenkin itseniinen, tutkiskeli omia
juttujaan ja leikki itseksensd. Vinka taas tykkaa edel-
leen nukkua leuka toisen koiran pdilld. Muut pennut
jatkoivat uusiin koteihin, mutta Vinkan pidin itse.

Kukaan koirista ei pistd muita lyttyyn, eivit nAima
tahdo muristakaan toisilleen. Leona ja Cosima, 5- ja
8-vuotiaat emot, viihtyvit kahdestaan. Kolmivuotiaat
Runo, Kaarina ja Vieno olivat kolmen kopla, kunnes
Vienosta tuli talon maskotti, joka jaksaa leikittda kaik-
kia muita. Pojat Runo ja Pertti ovat hyvia kamuja.

Vien koiria vélilld ndyttelyihin, mutta tirkeinti on
yhteinen eldma kotona. Kun menen t6ihin Kyll6n sai-
raalan toimistotiloihin, suurin osa koirista jad omaan
huoneeseensa. Usein tyoskentelen osan péivasta
etdni. Pentujen synnyttya oli hyvi, ettd pystyin teke-
madn aamupdivat kotona ja menemaéén iltapaiviksi
tyopaikalle. Jos ihmiset 1dhtevit ruuhkavuosina lasten
luota niin sanotusti toihin lepddméaédn, samoin ldhden
mind koirien luota. Se on tiysin minun aikaani, mihin
eivit koirat liity.

Sanon aina kasvattiomistajille, ettd keskittykda
pentuun. Koiraan pitda tutustua rauhassa. Se ei ole
tavara, vaan eldva yksilo. Koira muuttaa arkea. Se voi
esimerkiksi olla ddnekis ja silloin pitda keksid keinoja
vihentdd haukkumista.

Aikuinenkaan koira ei ole valmis paketti. Vanha
koira oppii uusia temppuja seki oma-aloitteisesti ettd
opettamalla. Nadia, Pertin iiti, oli roskisdyykkari.
Pidin roskiskaappia lukossa, koska muuten Nadia
aukoi ovea ja soi kaiken minkd pystyi. Nadian kuol-
tua ajattelin, ettd voin pitdi ovea auki. Mutta kuukausi
Nadian kuoleman jilkeen Pertti aloitti oven aukomi-
sen. Ja nyt Vieno on oppinut sen Pertilta.

Koirat ovat laajentaneet ajattelumaailmaani pitka-
pinnaisemmaksi. Kun koira opettelee jotakin asiaa,
siltd haluaisi vaatia jotakin - mutta kun se ei teekddn
niin, tdytyy muuttaa omaa ajatusmallia. Ei voi mennd
putkindolld ja -ajattelulla.

Tami on elimédnvaihe - koiramairdn maksimi on
saavutettu. Vuosi sitten minulla oli vield kahdeksan
koiraa. Tuskin eldn kuolinvuoteelle asti ison koira-
lauman kanssa, mutta varmasti joku cockerspaniel
minulla on vanhanakin.

Noin 13 000
koirankasvattajaa

SUOMESSA ON NOIN 650000
koiraa ja 13000 koirankasvat-
tajaa. Koiraharrastajasta
koirankasvattajaksi ryhtyvan
on kaytava kasvattajan perus-
kurssi.

Koiran kasvattajan on varau-
duttava menoihin. Muun
muassa terveystutkimukset,
tiineysultrat ja -réntgenit,
matolaakitys, ruokinta ja mah-
dolliset harrastukset aiheut-
tavat niin jatkuvia kuin kerta-
luontoisia kuluja.

Kaapiorodut ovat tavallisesti
kalliimpia kuin isot rodut.

Lahteet: kuono.fi, Kennelliitto



KUKA?

- Lotta Roiha, 45

« Tyoskentelee hallin-
non sihteerina Keski-
Suomen hyvinvointi-
alueen hallinto-
palveluissa

« Asuu Jyvaskylan

Kuohulla

Koulutuksiltaan

muusikko AMK

(klassinen laulu)

seka lahihoitaja

« Perheeseen kuuluvat

seitseman koiraa

ja aiti, isa ja veli

perheineen

Harrastaa kasitoita

seka talon ja pihan

huoltamista

Oppiiko
Vinka
istumaan?

Katso video:

motiivilehti.fi

Leona(vas.),
Vinka ja Lotta
ovat yhta perhetta.



KENTALLA
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Maksakaa hanelle
palkkaa

Kabita Kandel on yksi kymmenista tuhansista terveys-
sisarista, joiden varassa Nepalin terveydenhoito-
jarjestelma lepaa. Valtion silmissa he ovat vapaa-
ehtoisia eivatka saa tyostaan korvausta.

Teksti Susanna Haapalainen
Kuvat Rupak Maharjan



erveysasema loytyy kurvin takaa rinteesti

loputtoman tuntuisen taksimatkan paét-

teeksi. Dakshinkalin kunnassa sijaitseva

tienoo on syrjdinen, noin 15 kilo-

metrid lounaaseen Nepalin p4i-
kaupungista Kathmandusta.

Kabita Kandel, 40, on yksi viidestitoista yhteiso-
terveydenhoitajasta, jotka tyoskentelevit terveys-
asemalla.

- Asun niin 14helld, ettd minut hilytetiin aina
ensimmadisend paikalle. Vaikka keskelld y6td, Kandel
kertoo.

Nepalin perusterveydenhuolto nojaa 52000 vapaa-
ehtoiseen yhteisoterveydenhoitajaan. He toimivat
linkkind virallisen terveydenhuollon ja kansalaisten
vililld erityisesti syrjdseuduilla, joilla 1adkdriasemat
ovat harvassa.

Kandelin ja hinen kollegansa vastuulla on 80 koti-
taloutta. He joutuvat usein kulkemaan tunteja saavut-
taakseen ihmiset, joille he esimerkiksi jakavat roko-
tuksia.

Ei palkkaa, ei eldketta
Vaikka yhteisoterveydenhoitajat ovat keskeinen osa
terveydenhuoltoa, he ovat valtion silmissi vapaa-
ehtoisia. He eivit saa sddnnollistd palkkaa tai eldkettd.
Siksi heitd kutsutaan my0s terveysvapaaehtoisiksi.
Ammattiliitot JHL ja Tehy sekd Suomen ammatti-
liittojen solidaarisuuskeskus Sask tukevat nepalilaisia
ammattiliittoja muun muassa kapasiteetin vahvistami-
sessa ja neuvottelutaitojen kouluttamisessa. Siksi jar-
jestojen edustajat ovat tulleet Nepaliin tapaamaan ter-

Iso osa yhteisoterveydenhoitajista on yli 50-vuotiaita. Hekin joutuvat kantamaan rokotuslaatikoita jyrkissd maissa.

— Liiton
ansiosta

aanemme on
voimistunut.

veysvapaaehtoisia sekd liittojen edustajia. Tavoitteena
on, ettd vapaaehtoiset tunnustetaan virallisesti tyon-
tekijoiksi, joille kuuluu ihmisarvoinen palkka, reilut
tyoehdot ja riittdava koulutus.

Nyt yhteisoterveydenhoitajat saavat vain epa-
sddnnollisid korvauksia, jotka ovat huomattavasti
pienempid kuin Nepalin minimipalkka, 17300 rupiaa
(117 euroa) kuukaudessa. Yhden rokotuspiivin kor-
vaus on 400 rupiaa (2,7 euroa) ja rokotuspiivid on
vuodessa nelja.

Kabita Kandel painottaa, ettd hinen ammatti-
ryhménsi on ollut merkittava tekija lapsi- ja diti-
kuolleisuuden vihentdmisessd. Heidin tyopanostaan
kehutaan juhlapuheissa, mutta arvostus ei ndy pal-
kassa.

Kandelin palkka ei riitd elittimi4n perhettd, mutta
silti hdnen puolisonsa ja muu perhe kannustaa hanti
jatkamaan yhteisoterveydenhoitajana.
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Mina Thapa puolustaa nuorempien sukupuolvien oikeuksia, vaikka

kaikki parannukset eivat koskisi enda hanta.

Tasa-arvokysymys

Tabuja, kuten ehkiisya ja aborttia, kisitelldin aiem-
paa avoimemmin. Yhteisoterveydenhoitajien edun-
valvonta onkin tasa-arvokysymys. Kaikki yhteiso-
terveydenhoitajat ovat naisia, mutta paattdjiat miehid.

Ty6 antaa myds naisille mahdollisuuden sosiaali-
siin suhteisiin ja tarjoaa tien ulos kotitdiden direltd
yhteiskunnassa, jossa naiset perinteisesti hoitavat
kotia ja lapsia.

Mina Thapa, 58, on tydskennellyt alalla 35 vuotta.
Hén korostaa, ettd ammattiliitot ovat tarjonneet nai-
sille yhteisen kanavan saada ddnensa kuuluviin.

Terveysvapaaehtoisten ammattiliitot Neva ja
Hevon ovat neuvotelleet jisenilleen etuja, kuten kor-
vauksia matkakuluista ja uniikin tydasun. Kandel ker-
too ylpednd sinisestd asustaan sareesta.

- Se vahvistaa ammatti-identiteettidmme. Asumme
tunnistetaan kaduilla. Lapset kysyvét sen nihdesséén,
onko tulossa rokotteita tai vitamiinia.

Hevon luovutti terveysministerille 22 kohdan lis-
tan, jossa vaadittiin muun muassa sadnnollista koulu-
tusta ja korkeampia korvauksia. Neva tapasi paa-
ministerid vastaavien vaatimusten kanssa. Kabita
Kandel kannustaa kollegoitaan liittymé&an liittoon.

- Liiton ansiosta 4dnemme on voimistunut ja
olemme saaneet aikaan parannuksia. Vaikka meilld on
yhi haasteita, voin nyt uskoa turvattuun tulevaisuu-
teen, Kandel sanoo.

Susanna Haapalainen on JHL:n kansainvdilisten
asioiden asiantuntija.

JHL:n kehitysyhteis-
ty6 Nepalissa

Nepal on yksi maailman koy-
himmista ja vahiten kehitty-
neistad maista. JHL tukee
nepalilaisia ammattiliittoja
sosiaali-, terveys- ja kasvatus-
alan ammattijarjestd Tehyn ja
Suomen ammattiliittojen soli-
daarisuuskeskus SASK:in
kanssa.

Yhteisen hankkeen tavoit-
teena on, ettéd terveysvapaa-
ehtoiset tunnustetaan viralli-
siksi tyontekijoiksi, jotka saa-
vat palkkaa ja koulutusta. Liit-
toja tuetaan vahvistamalla nii-
den edunvalvonta- ja jarjesta-
miskykya sekéa neuvottelutai-
toja.

T&han ja muihin kehitys-
yhteisty6hankkeisiin voit
tutustua JHL:n sivuilla: jhl.fi/
kansainvalinen-edunvalvonta.



® Sihkoinen asiointi,
jonka kautta voit
lahettda hakemukset
liitteineen ja tarkastella
omia tietojasi.

® Nettisivuilla ja
Ewertti eAsioinnissa.

©® Numerossa 010 190 300.

® Voit laskea arvion
ansiopdivarahan
suuruudesta.

® Voit seurata tyottomyys-

kassan yleistd kisittely-
tilannetta hakemustyy-
peittdin.

Seuraa meitd somessa!

OO0

Tyottomyyskassa tiedottaa

Vuodenvaihde lahenee -
lue mita se tuo mukanaan

TE-palvelut siirtyvat ensi vuonna kuntien
jarjestettaviksi, kassan palveluihin se vaikuta.

Ansiopiiviarahan perusosa pysyy samana
Eduskunnan vuonna 2023 hyviksyméan lain my6ta
tyottomyystukiin ei tehdé indeksikorotusta vuosina
2024-2027.

Ansiopdiviarahan perusosa on 37,21 euroa paivassi
my0s vuonna 2025.

Korotusosien lakkauttaminen

Hallitus on esittdnyt eduskunnalle ty6ttomyysturvan
korotusosien lakkauttamista. Esityksen mukaan
korotusosien maksaminen tyollistymisté edistavien
palvelujen ajalle paattyisi 1.1.2025.

My®6s liikkuvuusavustuksen korotusosasta luovuttai-
siin ensi vuoden alussa. Korotusosaa maksettaisiin
ensi vuoden aikana vield niissd tilanteissa, joissa
palvelu on alkanut tdmén vuoden puolella.

Taman lehden mennessi painoon lakimuutosesitys
odottaa vield eduskunnan késittelya.

Tiedotamme lakimuutoksista nettisivuillmma sita
mukaa, kun saamme niista tietoa:
tyottomyyskassa.jhl.fi > Ajankohtaista

Uudet verokortit voimaan heti 1.1.2025

Verottaja toimittaa ensi vuoden verokortit viimeis-
tddn 13.12.2024 OmaVero -palveluun tai postitse
joulukuun loppuun mennessa.

tyottomyyskassa.jhl.fi

Jos tarvitset verokortin etuutta varten vuodelle 2025,
voit tilata sen heti, kun uusi verokortti on saatavilla
OmaVerossa. Valitse etuuden maksajaksi Julkisten ja
Hyvinvointialojen tk, jolloin sinun ei tarvitse 1dhettda
verokorttia erikseen ty6ttomyyskassalle, vaan vero-
hallinto toimittaa sen meille suoraan.

TE-palvelut siirtyvit kunnille 1.1.2025 alkaen

Ty0- ja elinkeinotoimistot lakkautetaan vuoden 2025
alussa. Jatkossa tyottomille ja tyonhakijoille tarkoite-
tut palvelut saa omasta kotikunnasta tai useamman
kunnan muodostamalta tyollisyysalueelta.

Muutos ei vaikuta ty6ttdmyysturva-asioiden kasitte-
lyyn ty6ttomyyskassassa.

Kassan tehtédvat eivit muutu ja ty6ttomyysturva mak-
setaan jatkossakin ty6voimaviranomaisen antaman
lausunnon perusteella.

Poikkeuksia kassan asiakaspalvelun aukioloajoissa
Tyottomyyskassan asiakaspalvelu on suljettu
24.-26.12.2024, 31.12.2024, 1.1.2025 ja 6.1.2025.

Joulunaika ja vuodenvaihteen pyhapiivit tuovat
mukanaan pienid muutoksia maksupdiviin. Loydét
niistd tarkemmin tietoa kassan nettisivuilta.

Toivotamme kaikille hyvad joulua ja onnellista uutta
vuotta 2025!

Nettisivuiltamme 16ydét kattavasti tietoa, ohjeita, ajankohtaisia asioita sekd vastauksia usein esitettyihin kysymyksiin.

Nettisivujen chatista saat apua yleisissd kysymyksissa. Ewertti eAsioinnin chatissa saat henkilokohtaista palvelua

puhelinpalvelumme tapaan. Palveluajat ja puhelujen hinnat 16ydét sivuiltamme.

Postiosoite: PL 100, 00531 Helsinki
Sahkoposti: tkassa@jhlkassa.fi



NAIN ONNISTUT

Kaikki mukaan!

YhteisOohjautuvuus tarkoittaa, etta sinulla ja tyOkavereillasi on enemman
vaikutusvaltaa niin tydohonne kuin tiiminne ja organisaationne toimintaan.
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Teksti Sami Turunen

Houkutelkaa johto
mukaan

SIIRTYMINEN YHTEISO-
OHJAUTUVUUTEEN voi lahtea
henkilstosta, mutta onnistu-
neeseen muutokseen tarvitaan
mukaan johto ja esihenkil6t.
Ehdottakaa siis rohkeasti joh-
dolle uutta tapaa organisoida
tydyhteisénne tavat tehda
tyota. Modernit johtajat seu-
raavat tydelaman trendeja ja
tietavat hyddyt, joita saa anta-
malla henkil6stolle lisad mah-
dollisuuksia vaikuttaa tyo-
hon ja paatoksentekoon. Maa-
ritelkaa aluksi yhdessa johdon
kanssa, miksi ja mita varten
tydyhteisd on olemassa.

Ottakaa vastuuta
toiminnasta

YHTEISO0HJAUTUVUUS
VAATII ajattelu- ja toiminta-
tapojen muutoksia verrattuna
siihen, etta esihenkilot kerto-
vat, miten toimitaan. Jakakaa
tehtavat ja vastuut yhdessa.
Ottakaa asioita aktiivisesti
puheeksi. Kysykaa toisiltanne
neuvoa asioiden hoitamisessa
ja hyodyntakaa toisillanne ole-
vaa arvokasta tietoa.

Sopikaa selkea paatoksen-
tekoprosessi ja jakakaa
yhdessa valtuudet tehda paa-
toksia tietyista asioista. Kayt-
takaa tata oikeutta, vastuuta
ei kannata vaistaa. Yhteiso-
ohjautuvuudessa esihenkilo ei
ratko kaikkia ristiriitoja, vaan
tyoyhteison vastuulla on ratkoa
niita itse.
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KUVITUS ADOBE STOCK



Olkaa karsivallisia

MUUTOS EI TAPAHDU yhdessa
yossa. Muutokseen tarvitaan
aikaa ja karsivallisyytta. Pita-
kaa huolta, etta kaikki ymmar-
tavat, miksi ja miten toimitaan
eri tavalla kuin ennen. Uudet
toimintatavat vaativat yleensa
myos kirjoitettuja ohjeita. Kir-
joittakaa omaan tarpeeseenne
sopiva tyopaikan kasikirja.
Sellainen syntyy pikkuhiljaa:
kirjoittakaa erilaisista toista

ja tehtavista ohjeet ja kootkaa
prosessin aineisto yksiin kan-
siin. Ohjeita voi arvioida ja pai-
vittaa aika ajoin.

VINKIT ANTOI perttu Salovaara, organisaatiokonsultti ja Helsingin yliopiston hallinnon ja organisaatioiden tutkimuksen dosentti.

4

Tutustu aiempiin
Nain onnistut

-vinkkeihin
motiivilehti.fi
Alkaa palatko

vanhaan

SIIRTYMINEN YHTEISO-
OHJAUTUVUUTEEN on kokeilu-
kulttuuria puhtaimmillaan.
Kokeilkaa, keskustelkaa ja
tarpeen mukaan kehittakaa
toimintamalleja eteenpain sen
mukaan, mika toimii ja mika

ei. Tarkeaa on maaraajoin tar-
kastella, miten uusien tapojen
kadyttéonotto on onnistunut,
missa on parannettavaa ja mita
tehdaan seuraavaksi. Muista-
kaa, etta jos joku asia ei toimi,
paluu entiseen on vaara tapa
ratkaista asia. Keksikaa sen
sijaan uusia ratkaisuja.

TS
S

P

Kootkaa
tyopaikan
kulttuurista
oma
kasikirja.

Mita on yhteiso-
ohjautuvuus?

YHTEIS6OHJAUTUVUUDESSA
TYONTEKIJAT paasevat vai-
kuttamaan omaan ty6honsa

ja koko tydyhteison tydn koor-
dinointiin. Se antaa mahdol-
lisuuksia paattaa esimerkiksi
siité, miten tyot jaetaan ja teh-
daan, missa jarjestyksessa,
mihin aikaan paivasta tai mil-
laisella kokoonpanolla. Tama
lisaa tyon hallinnan tunnetta ja
sitd kautta tyotyytyvaisyytta.
Yhteisdohjautuvassa tyopai-
kassa ty0 voi olla motivoivam-
paa ja tehokkaampaa kuin
perinteisessa, esihenkildvetoi-
sessa mallissa.
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KOLUMNI
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Merja Mahka on sijoit-
taja, tietokirjailija, yrit-
taja, somevaikuttajaja
sijoitusbloggaaja, joka
tunnetaan erityisesti
kolumneistaan ja
Sijoituskaverit-
podcastistaan.

Omat vai
yhteiset
rahat?

KUN PUOLISONI JA MINA laitoimme hynttyyt yhteen, minulle

oli selvdd, etti pitdisimme raha-asiat erilliin omilla tileillimme.
Meilld oli samankaltaiset tulot. Menot jaoimme puoliksi. Mini
otin maksettavaksi kodin yhtiovastikkeen, puoliso ruokaostokset.

Systeemi on toiminut meilld oikein hyvin kohta 13 vuotta.
Uusia menoja, kuten lasten harrastusmaksut, on toki tullut. Nii-
den kohdalla katsomme, kumman vuoro on ottaa laskut hoitoon.
Silloin talloin kdymme ldpi perheet kulut ja katsomme, onko
tilanne edelleen reilu.

Se, mika sopii meille, ei sovi kaikille. Valmiita paketti-
vastauksia ei ole. Siksi hahmottelin kysymyspatterin, jonka
avulla voi miettid, mika tapa toimisi omassa perheessa.

L. Oletteko rahan kdyttdjind samanlaisia?

Jos toinen on tuhlailevainen ja toinen sddstdviinen, riitojen
vélttdmiseksi kannattaa pitda raha-asiat erilldan.

2. Onko teilld samanlaiset tulot?

Ei ole oikein, ettd parisuhteessa toinen porskuttaa ja voi pal-
kallaan ostella itselleen kivoja juttuja samalla kun toinen sinnitte-
lee. Pienituloisempi joutuu vieldpa usein ottamaan suuremman
vastuun lasten ja kodin hoitamisesta. Néissi tilanteissa suuri-
tuloisemman on syytd kantaa isompaa taloudellista vastuuta.

3. Onko teilld uusperhe?

Tutkimusten mukaan uusperheissi yhteiset tilit ovat harvinai-
sempia kuin ydinperheissd. Uusperheessd pitdisinkin rahat eril-
1dén, silld sanomista tulee helposti.

4. Onko teilld selkeitd omia menoja?

Jos toinen harrastaa lentdmisti ja toinen virkkausta, ei voi olla
niin, ettd lentdmista rahoitetaan yhteisista rahoista.

5. Onko toinen perhevapaalla?

Silloin rahojen kuuluu olla yhteiset, yhteistd perhettahdn
perhevapailla kasvatetaan.

Kiytdnnollinen kompromissi parisuhteen raha-asioihin on
ottaa kiytt6on yhteinen taloustili. Molemmat laittavat tilille rahaa
suhteessa tuloihinsa ja menoihinsa. Tarkeinta on kdyda asioista
keskustelua: Mik4 malli meille sopii?

Merja Mahka Kolumnisti

KUVA DORIT SALUTSKIJ
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KUINKA TEKOALY MUUTTAA TYOELAMAA?

Tekoalyn kayttaminen
on lisaantynyt valtavasti.
Tyoelama ja sen saantely
eivat ole osanneet taysin
varautua.

Millainen apuviline
tekodly on?
Tekoaly on ollut mukana
monen tyontekijan tyon-
teossa jo muutamia vuosia.
Aikaisempia tekoaly-
sovelluksia ei valttamatta
osattu hahmottaa tekodlyksi, vaan niita
voitiin pitaa vaikkapa fiksuina ohjelmis-
toina tiedon etsintaan tai lajitteluun.

Nykyaan tekoaly on jo tarkemmin maa-
ritelty jaymmarretty erillisena teknisend
apuvalineena. Tekoalyyn térmaa monen-
laisissa yhteyksissa, kdnnykan kamerasta
varsinaisiin tekoalyohjelmistoihin. Joissain
kayttotarkoituksissa tekodly on siis sulau-
tettu osaksijotain muuta teknista koko-
naisuutta, mutta toisissa sita kaytetaan
nimenomaan tekoalyna.

Tekodly voi olla loistava apuvaline mutta
sen kanssa saa olla varovainen. Kaikkea
tekoaly ei tieda ja valilla se myos keksii
asioita paastaan.

Milla saannoilla tekodlya
voi kdyttaa tyossa?
Tyontekijat kayttavat
monissa tehtévissa teko-
alya tai siihen perustuvia
ohjelmistoja. Tydntekijan
tulee noudattaa ty6-
paikkansa tekoalyyn liittyvia ohjeita
samalla tavalla kuin muita ohjeita. Tyon-
tekijalld on asemansa ja ohjeiden mukai-
nen vastuu tydstaan. Virheita ei voi lahto-
kohtaisesti laittaa tekoalyn syyksi, elleivat
tyopaikan tekoalypolitiikka ja -ohjeet ole
virheelliset tai puutteelliset. Tekoaly ei ole
tyontekija, vaan tyokalu.

Tyontekijaa suurempi vastuu tekoalysta
on tyénantajalla. Tydnantajan taytyy ottaa
tekoaly kdyttdon oikein ja laatia sitd varten
riittavat ohjeet seka suunnitelmat. Tyonan-
taja vastaa siita, etta tyopaikalla kdytetaan
tekoalya oikein ja asiallisesti.

Tybnantajan pitédd myds kayttaa tekoalya
vastuullisesti suhteessa tyontekijoihinsa.
Varsinkin suuremmilla tyopaikoilla tekoalya
voidaan hyddyntaa henkilostoasioiden hoita-
misessa. Talldinkin tydnantajalla on normaali
vastuu siita, etta tyontekijoita koskevat paa-
tokset ja toimet ovat oikein seka laillisia.

Tydnantajan vastuulla on ottaa laa-
jasti huomioon tietosuojaan liittyvat asiat.
Tekoalya kaytettaessa tietosuoja on huo-
mioitava yleisestikin erityisen tarkasti, silla
jotkut ohjelmistot saattavat ottaa anta-
masi tiedot omaan kadyttdonsa, mikali tata
ei ole asetuksissa estetty. Taman jalkeen

KYSY JURISTILTA

ASKARRUTTAAKO MIELTASI JOKIN
TYOELAMAAN LITTYVA KYSYMYS? LAHETA
SE OSOITTEESEEN MOTIVI-LEHTI@JHL.FI.

luottamukselliset ja salassapidettavat
tiedot eivat ole enada luottamuksellisia
tai salaisia.

Miten laki sddntelee
tekodlya?
Tekoaly on tullut jaddakseen.
Nopea kehitys on tuonut sen
kayttd6n nopeammin kuin
lains&ataja on ehtinyt miettia
sen saantelya. Suomessa ei
ole viela tekoalya erityisesti koskevaa lain-
saadantoa. Elokuussa voimaan tuli EU:n
tekodlyasetus, joka on Suomessakin suo-
raan sovellettavaa lainsdadantoa. Asetus
on pitka ja vaikeaselkoinen. Se luo Iahinna
velvoitteita tekoalyn kehittgjille ja yrityk-
sille sekd& muille toimijoille, jotka ovat otta-
massa tekoalya kayttoon.

Lainsdadantd tekoalysta tydelamassa
odottaa viela tuloaan. Emme voi tietaa,
todetaanko sellaiselle ikina tarvetta. EU:n
tasolla tekoalyn saantelyn tarve on otettu
vakavasti. Jos yritys, palveluntarjoaja tai
organisaatiokdyttaja rikkoo sdannoksia
tekodlyasetuksen perusteella, seuraamus-
maksut voivat olla jopa 35 miljoonaa euroa.
Se on kaksi kertaa enemman kuin maksut,
joita voidaan maarata EU:n yleista tieto-
suojaa koskevaa s&adosta eli tietosuoja-
asetusta rikkoville yrityksille.

Juha Juntunen, juristi
JHL:n oikeudellinen toimialue
juha.juntunen@jhl.fi

EU:N TEKOALYASETUS SUOMESSA: valtioneuvosto.fi/-/1410877/eu-n-tekoalyasetuksen-kansallinen-toimeenpano-kaynnistynyt
o
PA SVENSKA Lss lagkolumnen pa motiivilehti.fi/sv fr.o.m. 19.11
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KOULUTUS

Mielenterveys ja
tyd

KENELLE?
Tydpaikkojen
henkildston edus-
tajille, tydsuojelu-
valtuutetuille,
-asiahenkilGille
jaluottamus-
henkilGille

KESTO

Kaksi paivaa

MILLOIN
SEURAAVA?

12.-13.5.2025

ILMOITTAUDU

OmadJHL-palvelu

Rohkeutta puhua mielenterveydesta

Moni suomalainen uupuu tyopaikallaan, mutta mielenterveysongelmista
puhuminen on usein vaikeaa. Luottamushenkildille suunnatulla kurssilla
opeteltiin rohkeutta auttaa tyOkaveria - ja itsea.

Teksti Samppa Haapio Kuvat Freepik.com ja Samppa Haapio

upumus ja masennus ovat tyopaikoilla ylei-

simpii mielenterveyden hairioiti. Suomessa

tyObuupumus on jopa tuki- ja liikuntaelin-
sairauksia merkittdvampi tyokyvyttomyy-
den aiheuttaja, kertoo Mielenterveys ja tyo
-kurssin jirjestdmisestd vastannut opettaja Tapani
Eskola. Hén listaa kuormittaviksi tekijoiksi muun
muassa suuren tyomaarin, epidvarmuuden tyo-
paikoilla ja tydyhteison ristiriidat.
Esihenkil6tyolld on suuri merkitys.
- Luottamushenkil6t voivat auttaa muutos-

tilanteissa. Tyontekiji voi edistdd mielenterveyttd tyo-
paikalla kysymalli kollegalta, miten tima voi. Jos tilld

on huolia, voi kysya voiko auttaa jotenkin.
Mielenterveys ja ty0 -kurssi jirjestetddn kahdesti

vuodessa. JHL on toteuttanut sen yhteistyoni Mieli ry

-jarjeston kanssa. Kurssi on tarkoitettu tyopaikan tyo-
suojeluvaltuutetuille, -varavaltuutetuille, -pééllikoille,
tyosuojelutoimikuntien tai vastaavien jasenille, tyo-
suojeluasiahenkil6ille sekd oman koulutussopimuksen
mukaisesti my6s luottamushenkilgille.

- Kurssi vahvistaa osallistujan ymmaérrysta ja tai-
toa kohdata vaikeissa tilanteissa olevia tyontekijoita.
Osallistujat pohtivat my0s omaa toimintaansa ja sitd,
miten voimavaroja tyossi voidaan vahvistaa, aikuis-
ten mielenterveystyon paallikko Tiina Lumijarvi
Mieli ry:std toteaa.

- Tavoitteena on madaltaa kynnystd ottaa mielen-
terveysasioita tyopaikoilla puheeksi, kertoo kurssin
kouluttaja, logoterapeutti Mirja Erlund.

He kannustavat mielenterveysosaamisen, kuten
tunne- ja vuorovaikutustaitojen, vahvistamiseen.



Tiina Lumijérvi(vas.) ja
Mirja Erlund toimivat
kurssin opettajina.

Niko Turunen (vas.), Petra
Ekberg ja Marjukka Vepsa
painottivat mielenterveydesta
huolehtimisen tarkeytta.

- Kyse ei ole rakettitieteestd, vaan siitd, miten arki-
pdiviand kohtaamme toisemme, Lumijdrvi toteaa.

Erlundin mielesti mielenterveys tulisi ymmartii
osaksi kokonaisterveyttd ja tyohyvinvointia.

- Vallalla on edelleen kisitys, etti kyse on aina sai-
raudesta ja ongelmasta.

Tyokaverin tukeminen kysyy uskallusta
Kouvolalainen Petra Ekberg tyoskentelee Kymen-
laakson hyvinvointialueella padtoimisena paa-
luottamushenkil6nd. Hin haki kurssilta vinkkeja
tyOssdjaksamiseen ja tyokavereiden tukemiseen.

- Hoitoalalla on kovat sdistOtavoitteet ja tydmaara
on kasvanut. Pahoinvointi on lisdéntynyt tyopaikoilla.
Mielenterveyden tukeminen on syddmenasia.

Marjukka Vepsi toimii tydsuojeluvaltuutettuna
Turun kaupungilla. Hin sai tyokaluja seka yksildiden
ettd tydyhteisdjen tukemiseen ja taitoja oman jaksa-
misen vahvistamiseen.

- Itsestiddn huolta pitdva auttaa paremmin muita.

Lounais-Suomen poliisilaitoksen vartija Niko
Turunen toimii tyosuojeluasiahenkiloni. Hinen
mukaansa miesvaltaisella alalla mielenterveysasiat
ovat edelleen myytti.

- Jokaiselle tekee hyvad saada lisdd rohkeutta tukea
tyOkaveria. |

Nama asiat kurssilla opittiin

- Tietoa mielen hyvinvointiin vaikutta-
vista tekijoista

« Tunnetaitojen ja vuorovaikutuksen
merkitys

« Mielenterveytta uhkaavien hairididen
ja oireiden tunnistaminen

« Tyopaikan keinot tukea mielen-
terveytta
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Tukea tyossa ja arjessa jaksamiseen
Palkansaajien hyvinvointi ja terveys PHT ry:n
edullisilta hyvinvointikursseilta.

AIKUISTEN HYVINVOINTIKURSSIT

3+2+2 vrk

Kolmiosaisella kurssilla 16ydat motivaation ja
toimivat keinot itsestasi huolehtimiseen ja saat
ammattilaisten tukea hyvinvoinnin ja jaksamisen
haasteisiin. Sisdltaa majoituksen yhden hengen
huoneessa, taysihoidon, ohjatun ryhmaohjelman
seka yhteensa kolme yksiloohjauskertaa.

Omavastuu 135€ + 90 € + 90 €
(tyottomat ja lomautetut -50 %)

LAPSIPERHEIDEN HYVINVOINTIKURSSIT
4 vrk

Kurssilla perheet saavat tilaisuuden pohtia arjen
hyvinvointiin liittyvid asioita ohjatusti. Ohjelmassa
liikuntakokeiluja, innostavia pohdintatehtavia seka
aikaa yhdessaololle. Sisaltda perhemajoituksen ja
viisi paivittdista ateriaa.

Omavastuu aikuisilta 100 €
(tyottomat ja lomautetut 50 €),
6-16-vuotiaat 60 €, alle 6-vuotiaat maksutta

Lisaalennus JHL:n jasenille:

- aikuisten kurssista 90 €
- perhekurssista 25 € / jasen ja yli 6-vuotiaat lapset

Haetaan kurssin jalkeen: pasi.ylitalo@sal-lomat fi
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Jos tulosi ennen tyottomyytta ‘:




AJASSA

Téana vuonna JHL
lahjoittaa joulu-
tervehdyksiin va-
ratut rahat Ensi- ja
turvakotien liitolle
ja Finnwatchille.

TE-palvelut kuntien haltuun

TYOVOIMAPALVELUT UUSIKSI. elinkeinopalvelut ovat jatkossa

Julkiset tydvoimapalvelut saman jarjestajan vastuulla.
siirtyvat vuoden 2025 alusta Uudistuksen tavoitteena on
valtion ty6- ja elinkeino- edistda nopeaa tyollistymista
toimistoilta kunnille ja kuntien seka tyo- ja elinkeino-
muodostamille yhteistoiminta- palvelujen saatavuutta ja
alueille, joita on yhteensa 45. monipuolisuutta.

Kuntien tydllisyys-, koulutus- ja

42 MOTIIVI

TYOKYVYN
TUKIPILARIKSI

OLETKO JO HAKENUT
KIILA-KUNTOUTUKSEEN?

Eri puolilla maata on ensi vuon-
nakin tarjolla Kelan kuntoutus-
kokonaisuuksia, jotka on suun-
nattu JHL:n jasenille. Amma-
tillista tydkykya yllapitavaan
maksuttomaan kuntoutukseen
valitaan henkilditd, joiden sai-
raus, vika tai vamma vaikuttaa
tyokykyyn. Liséksi arvioidaan
fyysista ja psyykkista kuormit-
tuneisuutta seka vaikutusmah-
dollisuuksia omaan tyéhon.
Lasten januorten parissa tyos-
kenteleville on luvassa oma
kuntoutus. Hae 7.2.2025 men-
nessa: jhl.fi/kiila.

Motiivi ilmestyy
ensi vuonna
viidesti. Seuraa
myos verkkolehtea!

Seuraa meita
somessa ja
verkossal!

jhL.fi

00

KUVAT PIXABAY JA JHL-KUVAPANKKI



JHL Educassa

Liitto on mukana
Pohjoismaiden
suurimassa opetus-
ja kasvatusalan
tapahtumassa
Educassa. Tapahtuma
jarjestetdan 24.-
25.1.2025 Helsingin
Messukeskuksessa.

/500

Perehdy varhais-
kasvatuksen arkeen
Kaksiosaisessa pod-
cast-sarjassa kuulet,
miten kehittaa ja
sujuvoittaa varhais-
kasvatuksen arkea.
Loyda aiheen aarelle:
ttk.fi > aineistot

Voitolla tyohon!
SAK:laiset liitot

ovat paattaneet
yhdessa varmistaa,
etta talla tes-
kierroksella kaikissa
sopimuksissa saadaan
oikeudenmukaiset
korotukset. sak.fi

avointa tyopaikkaa vahemman
kuin viime vuoden kolmannella
neljanneksella. (Lahde: Tilasto-
keskus)

MOBIILIA
TURVAA

LATAA PUHELIMEESI
TASKUTURVA-SOVELLUS.
JHL:n matkavakuutuskortti
muuttuu vuoden 2025 alusta
alkaen TaskuTurva-mobiiliso-
vellukseksi. Matkavakuutus-
todistuksen saat tarvittaessa
my®ds Turvan verkkopalvelusta
tai asiakaspalvelusta.

Samalla saat vakuutuk-
seen upean parannuksen!
Ensi vuonna jdsenen matkalla
mukana olevat alle 18-vuotiaat
omat lapset, lapsenlapset ja
puolison lapset ovat matkusta-
javakuutuksen piirissa.

KYSY IHMEESSA

Miksi en ole saanut
viela ensi vuoden
jasenkorttia?

KORTTILOYTYY JATKOSSA
MOBIILILAITTEESTASI.
Perinteisten muovisten jasen-
korttien aikakausi paattyy
kuluvan vuoden lopussa.

Heti tammikuun alusta lahtien
jasenedut ja -palvelut ovat aina
katevasti ulottuvillasi puheli-
messa mobiilina.

Joulukuussa saat omaJHL-
palveluun ilmoittamaasi
kannykkanumeroon teksti-
viestina latauslinkin, josta
paaset lataamaan uuden
jasenkortin. Tarkistathan, etta
yhteystietosi ovat ajan tasalla!

Jos kaytossasi ei ole alypu-
helinta, voit tulostaa jasenyys-
todistuksen omaJHL:sta.

On hyva huomioida, etta tama
todistus ei ole vakuutus-
todistus, vaan jasenkorttia
vastaava todistus liiton jase-
nyydesta.

Jasenvakuutuksen, mukaan
lukien matkavakuutuksen,
voimassaolon todistaminen ei
my0Oskaan vaadi fyysista kort-
tia. Suosittelemme lataamaan
TaskuTurva-sovelluksen.

KYSY IHMEESSA

Laheta kysymyksesi
Motiivi-lehdelle osoitteeseen
motiivi-lehti@jhl.fi.

Lataa omasta sovelluskaupastasi
TaskuTurva. Kaikkien 20.12.2024
mennesséa TaskuTurva-sovelluk-
sen ladanneiden JHL:n jasenten
kesken arvotaan Samsung Galaxy
S23 -puhelin!
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JASEN NUMEROINA

2

kertaa viikossa
talvisin

! avantoon

hoitolasta

11

tuntia voi olla
tyopaivan
pituus

35

vuotta
perhepaiva-
hoitajana

2

omaa lasta

4 2

lastenlasta vuotta
eldkkeeseen

MITEN PERHEPAIVAHOITAJA JAKSAA TYOSSAAN? Katso Paivi Kalajaisen vinkit: motiivilehti.fi.
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Kommunal- och valfadrdsomradesval ordnas 13.4.2025.

Forbundets totala Paminnelse:
medlemsavgift Medlemskortet blir
stiger till 1,1 % mobilt

JHL:s arbetsléshets- Fran och med 2025 blir
kassas medlemsavgift alla medlemskort mo-
ar 0,4 procent nasta ar. bila, s& alla medlems-
Det har hojer JHL:s to- férmaner och med-
tala medlemsavagift till lemstjanster finns till
1,1 procent. Las mer: hands i telefonen hela
jhlL.fi/sv tiden.

Turvas medlemsforman forbattras. Fran
och med 2025 stiger aldersgréansen for
de barn som har till resenarsforsakring-
en fran 15 till 18 ar: turva.fi/jhlsvenska

HALL KOLL

VALET 2025:
RADDA
TJANSTERNA

JHL HAR PUBLICERAT mal
infor kommunal- och val-
fardsomradesvalet. Det
huvudsakliga mélet &r att
radda de offentliga tjansterna.

- | var beslutar véljarna om
kommuner och valfardsomra-
den leds av nedskarnings-
fralsta politiker eller om véra
tjanster och manniskors hélsa
tas pa allvar, sdger JHL:s ord-
férande Hakan Ekstrom.

Ekstrém uppmuntrar
JHL-medlemmar att stélla upp
ivalet.

- Facken behovs verkligen.
Vi lyckas genom att gora
sadana saker vi tror pa -
tillsammans.

Representantskapets ordforande Eija Paananen

KANNER DU TILL
DINA MEDLEMS-
FORMANER?

JHL:s medlemsférmaner
omfattar allt frén trygghet i
arbetslivet till formaner pa fri-
tiden: kollektivavtalsférhand-
lingar, gratis rattshjélp och
omfattande semesterférmé-
ner.

Nu kan vara medlemmar
6vernatta formanligt pa Omena
Hotels.

LAS MER omaiia férmaner, jhl.fi/medlemsformaner
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orridorerna i Vasa centralsjuk-
hus dr manga och langa. For en
nyborjare ar det ldtt att tappa
bort sig, men systemadministra-
tor Andreas Tammelin har gatt
i korridorerna i 6ver tjugo ar och
vet vilka dorrar som leder vart.
- Jag gar oftast runt
5000-6 000 steg under arbets-
dagen, tidigare blev det manga
fler steg.
Forr maste manga av arbets-
uppgifterna skotas dir problemet
uppstod, nufértiden gar det mesta att 16sa pa distans
via IT-system. Men vart Tammelin dn ror sig i sjuk-
huset dr det ndgon som hélsar - mycket av arbetet
sker fortfarande i nira kontakt med kollegor runtom
i huset.

- Jag tycker om att diskutera med avdelningarna da
de har problem for att se om vi kan 16sa det pa nagot
satt.

Nar arbetsdagen borjar kollar han forst e-posten.

- Har det kommit ndgot under kvéllen eller natten
som vi maste se pa? Alla dagar &r olika.

Under drygt tjugo ar har Tammelin haft flera
arbetsuppgifter och titlar. Nu jobbar han pa avdel-
ningen for kommunikationsteknik i Osterbottens vil-
fardsomrdde. Tillsammans med fyra kollegor ser han
till att hela vilfirdsomradets kommunikation funge-
rar som den ska. GSM-mobiler, larmknappar och tele-
fonlinjer ska vara i skick for att arbetet i sjukhuset kan
rulla pa.

- I dag har vi till exempel haft problem med per-
sonalens overfallslarm som inte fungerade. Jag hade
tydligen programmerat nagot fel och maste ringa till
firman som levererat dem och kolla.

Han fick ocksa ringa viktarna och séiga att de inte
ska springa pa plats i onédan nir det ar falskt alarm.

Sommarjobb blev till karriar

I borjan av 2000-talet fick Andreas Tammelin jobb i
elverkstaden efter att ha studerat till datamekaniker
i yrkesskolan i Vasa.

- Jag ringde hit och frdgade om jag kunde fa
sommarjobb och péd den vigen limnade det.

Han gjorde ocksa sin civiltjinstgoring pa sjuk-
huset. Man kunde néstan sdga att Tammelin
halkade in pa det som héller pa att bli en livslang
karridr i ett och samma hus.

Tidigare kidnde han sig mer ensam pa jobbet, men
nu dr kommunikationsteamet ett tight gang.

- Vi bollar idéer och funderingar med varandra.
Mina kollegor skulle nog beskriva mig som en som har
koll pd allt gammalt vi har hir.

VEM?

» Andreas
Tammelin, 48

« Systemadminis-

tratér vid Oster-

bottens valfards-

omréade.

P4 fritiden aker

han garna med

husvagnen till

nationalparker.

Kommunikationsavdelningens luftiga kontor i den
gamla forlossningsavdelningen i sjukhuset dr belam-
rat av elektronik som vittnar om tidens gang. Mycket
av arbetet handlar om teknisk problemlosning och
det dr ocksa det som driver Andreas Tammelin.

- Att hitta vad som stiller till problemet och sedan
16sningen.

Lart sig finska
For ensprakigt svenska Tammelin har arbetet blivit en
aktiv kurs i finska.

- For femton ar sedan var finska spraket min
storsta utmaning pa jobbet, men hir har jag lart mig
finska.

Andreas Tammelin ser till att dverfallslarmen fungerar

som de ska.
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Den enda kollegan som &r tvasprakig sedan barns-
ben hjilper Tammelin med finskan nir det behovs.

- Jag har dnda sedan jag var liten haft svart att
skriva sd jag frdgar om hjdlp hur jag ska skriva nigot.

Eftersom en stor del av arbetet handlar om kon-
kret problemlosning uppstar det ofta stunder att vara
stolt over sitt arbete.

- Senast blev jag stolt nir vi fick telefonsvararstyr-
ningen att fungera pa en poliklinik.

Aven hir nimner Tammelin sitt team. Tillsammans
hittar de 16sningar pa problemen.

Tidvis blandas familj och jobb ihop. Tammelins
fru Teresa jobbar som sekreterare i huset och ibland

Jag ser det som en
trygghet att hora till
facket.

ar det hon som ringer och siger att nu beh6vs hans
hjalp.

Fastdn de jobbar i olika &ndor av sjukhuset sam-
aker de till kontoret. Och nér arbetsplatsen erbjod en
cykelféorman passade de pa att skaffa elcyklar for att
cykla 17 kilometer fran Kvevlax till jobbet.

Trivs i nationalparker

P4 fritiden aker familjen Tammelin girna ut med hus-
vagnen - om det finns tid for det. Vardagen med bar-
nen som dr 10 och 15 ar dr ibland utmanande.

- Helst &ker vi till nationalparker. Var favorit ar
Salamajirvi som ligger ndrmast Vasa.

Bade Andreas Tammelin och hans fru har ocksa
varit aktiva i JHL, fastin det tog en stund fér honom
att bli medlem.

- Jag hade aldrig tinkt pa facket férrian vi hade
de forsta samarbetsforhandlingarna och da blev jag
medlem.

Under aren i Vasa centralsjukhus och genom alla
organisationsférandringar har Tammelins tilltro till
JHL vuxit ytterligare.

- Vi har haft manga samarbetsférhandlingar, det
kinns som att vi har dem néstan hela tiden. Jag ser
det som en trygghet att hora till facket.

Hela sjukhuset &r Andreas Tammelins arbetsplats. Telefonen kan ringa ndr som helst och sedan promenerar
han till ratt avdelning for att [6sa problemet.
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Total membership
feerises to 1.1%

The JHL Unemploy-
ment Fund’s member-
ship fee will be 0.4%
next year. Thisrises
the total combined
membership fee of the
trade union and the
unemployment fund
to 1.1%. Read more:
jhl.fi/en/news

Time to apply for
Kiila rehabilitation

JHL members can ap-
ply for Kiila vocational
rehabilitation. It's paid
by Kela and free for the
participant. The pro-
gram s in Finnish. See
the offering:
jhl.fi/en/news

Union Council
meeting in October
Next year’s budget and
membership fee were
discussed intensely in
the autumn meeting of
JHL's Union Council.

Read what was decided:

jhlL.fi/en/news

— JHL had the guts to
take a stand against the
Government’s “anti-
racism” campaign. | knew

that this union is my home.

Paco Diop, teacher in early childhood
education and care

Follow us online and in social media jhl.fi/en

GOOD TO KNOW

ELECTIONS IN
2025: LET'S
SAVE SERVICES

JHL has published its county
and municipal election goals.
The most important goal is
saving services.

- It's now critical to ensure
that public services will con-
tinue to function in Finland,
emphasises JHL's President
Hakan Ekstrom.

Nomination of candidates
for county and municipal elec-
tions has started. Each party
has its schedule. The election
day is on 13 April 2025.

Invite friends to
JHL!

You can use our recommenda-
tion site to invite people you
know to join JHL. When they
join, you get bonus points that
you can use for great rewards.
Read more:
jhl.fi/en/get-involved

0e0

COLLECTIVE AGREEMENT
NEGOTIATIONS START

THE COLLECTIVE agreements
of nearly all Trade Union JHL's
sectors will be negotiated next
year. JHL's overall negotiation
goals for the year 2025 are
clear: improving the pay and
working conditions of our
members in their thousand

different occupations.

- JHL's objectiveis to
improve purchasing power
through fair pay rises, com-
ments JHL's bargaining
director for public sectors,
Kristian Karrasch.

Read more: jhl.fi/en/news
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SIIRRYMME VUODENVAIHTEESSA
SAHKOISEEN JASENKORTTIIN!

Ammattiliitto JHL:n muoviset jasenkortit jadvat taman vuoden lopussa historiaan. Vuoden 2025 alusta
siirrymme mobiiliaikaan. Puhelimessa kaikki jasenedut ja -palvelut ovat kaden ulottuvissa koko ajan.

Joulukuun aikana saat omaJHL:ssa ilmoittamaasi matkapuhelinnumeroon tekstiviestina latauslinkin, josta
paaset lataamaan uuden kortin ja ottamaan mobiilikortin haltuusi heti vuoden 2025 alusta.
Tarkistathan, etta yhteystietosi ovat kunnossa.

Jos sinulla ei ole alypuhelinta, voit joulukuusta alkaen tulostaa jasenyystodistuksen omaJHL-palvelusta.

Lue lisaa sahkoisesta jasenkortistamme osoitteesta jhl.fi

Ps. Matkavakuutus ei ole kiinni fyysisestd jasenkortista. Suosittelemme lataamaan TaskuTurva-sovelluksen,
mutta tarvittaessa vakuutustiedot laytyvit SOS-matkahdtdpalvelusta.
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Arvonta!

Lataa nyt TaskuTurva
20.12.2024 mennessa ja

osallistut samalla Samsung
Galaxy S23 -dlypuhelimen
arvontaan!

No nyt on jdnnd paikka -
JHL:n matkavakuutuskortti siirtyy TaskuTurvaan!

Onneksi JHL on jo vakuuttanut alle 70-vuotiaat jasenensa Turvan
matkustajavakuutuksella, joka on voimassa ulkomailla ja kotimaassa.
JHL:n matkavakuutuskortti l6ytyy 1.1.2025 alkaen vain TaskuTurva-
sovelluksesta. Liiton muovinen jasenkortti, joka sisaltaa
matkavakuutustodistuksen poistuu kaytosta.

Ota taysi hyoty irti rahanarvoisesta jasenedustasi ja lataa
TaskuTurva-mobiiilisovellus, josta loydat ohjeet ja neuvot
silloin, kun matkalla sattuu ja tapahtuu: turva.fi/lataa

turva

vakuutusyhtio

“R

Lataa

TaskuTurva

sovellus-
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