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Tervetuloa SOte-festareille!

Ammatillisten opintopéivien osallistumismaksu on
JHL:n jaseniltd 100 euroa, jota suositellaan haetta-
vaksi tydnantajalta.

Osallistumismaksu sisaltaa festariluennot ja mate-

riaalit, iltajuhlan, ohjelman mukaiset ruokailut ja
hotellimajoituksen kurssipaikkakunnan ulkopuolelta
tuleville 2 hengen huoneissa.

Varaa paikkasi heti!

|lmoittaudu viimeistaan 1.10.2018
liiton ketisivuilla Jasenpalvelu 24h:n kautta

Teemoina ja puhujina muun muassa:

Voiko tydelamassa

olla onnellinen?
professori Markku Ojanen

Etiikka hoitotydssa
sosiaalitydntekija,
tydyhteisdkouluttaja
Unto Matinlompolo

Sote-uudistuksen

lainsaadanto
JHL:n asiantuntijat

Naisen paikka
tydelamassa
kirjailija Rosa Merildinen

Alkoholidementia
ylildakari Markus Partanen,
A-klinikkasaatio

HYVISSA KASISSA
2018 PALKINTO

jhi;fi o jhlfilfacebook e twitter.com/JHLry ® @jhlry




Motiivi

6« 18  JHL - Julkisten ja hyvinvointialojen liitto

Anita Saloranta

on hoitanut lintuja
jo 38 vuotta.
Kadessa hanella on
riikinkukkokyyhky.

SISALTO
18

Liiton talous sai
edustajiston

keskustelemaan.
%

Nollatuntisopimusten
saantelyssa otettiin
ensimmainen askel.

1 2

Mita asioita

pitéa kasitell

- yt-neuvotteluissa?

|

L) - Minulle

~Jo o oo o
iivekkdiiden
7\;?!'n,vointi on

ddcimen asia.
¥ |

PA SVENSKA
26

Proffsorganisator ger
hjalp till sjalvhjalp.

%5

Brandman fastnade
for tuff gren med
stark gemenskap.

28
Vardreform och

ekonomi hett stoff |
representantskapet.

MoTivI 3




SISALTO

06 25

Kesan parasta antia ovat
loma ja kiireettomyys.

Yhdistys jatti tutkintapyynnon
kaupungin menettelysta.

| &1 28

Kouvolassa hyvat tyypit
siivoavat nyt tiimeissa.

22 36

siten voi parantaa maailmaa.

Ronja Salmi haluaa valtaa, koska

38

Henkilostolta kritiikkia Helsingin

organisaatiouudistuksesta.

%S

Stock och sten hindrar
inte Niclas Liljedahl.

20

PALSTAT

25 Raati
36 Mina numeroina
44 Laki
47 Kysy ihmeessa

50 Kolumni
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Big data mullistaa tydhyvin-
voinnin seurannan.

LOMAILIJA, LUE AINAKIN NAMA:

HEINOLAN LINTUTARHA
Heinolan lintutarhassa hoi-
detaan vuosittain 200-250

loukkaantunutta lintua. Alle PORI JAZ
puolet pystytdan palautta-

maan luontoon. Sivu 8
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PORI JAZZ

53. kertaa jarjestettava Pori
Jazz tarjoaa 13.-21. heina-
kuuta laajasti myos ilmais-
konsertteja uudessa Jazz-
puistossa. Sivu 20

- KESAN AUKIOLOAJAT
Paivystamme myos kesalla,
Ly  mutta osa palveluistamme

on suljettu henkilékunnan
lomien vuoksi. Tarkista auki-
oloajat. Sivu 46



PUHEENJOHTAJALTA NUMEROIN

1l
Kestavi yhteiskunta- 1 9 6

vastuun malli tuh.attz_i
levikki

MENESTYVA YRITYS SUOJELEE briindiiin ja
mainettaan. Hyva maine houkuttelee asiakkaita. Olen-
nainen osa brandii on palvelun laatu, silld hyvékin
brindi murenee, jos laatu ei vastaa luvattua. Yksityi-
sissd sosiaali- ja terveyspalveluissa palvelut tuotetaan
usein riittdmattomilld henkildsto- ja talousresursseilla.
Vanhan totuuden mukaan halvalla ei tule hyvaa, siksi
on tirkedd luoda kestdvin yhteiskuntavastuun malli.

Uskon, ettd tilld mallilla yritysten tuotot kasvavat kesta- MOTIIVI SEURAA
vdsti ja solidaarisesti.
Sosiaali- ja terveyspalveluyritykset tuottavat monia @ Edunvalvonta
palveluja julkisen sektorin kumppanina. Kilpailu on
rankkaa. Jokainen miettii kustannuksia ja voittoja. Kun voittoja ei tule tarpeeksi, irti- @ Tydelama
sanotaan henkil6kuntaa, ja jaljelle jadvit joutuvat tekemiin moniammatillista tyotd, eli
esimerkiksi sairaanhoitaja siivoaa ja laittaa ruokaa. Hoiva- tai hoitotyolle ei jad aikaa. @ Ammatillisuus
Muut palvelut, kuten siivous tai kiinteistonhuolto, ostetaan eri toimijoilta hinnan perus-
teella. Palveluprosessi pilkkoutuu ja seurauksena on kierre, jossa laatu on huonoa. Yri- @ Jasenet
tyksen uskottavuus heikkenee ja asiakkaat siirtyvdt muualle. Se alkaa leikata henkilds-
tostd ja hoitoon kiytettavistd rahoituksesta. Paha kello kuuluu kauas. Yritys ei houkut- @ Julkkikset
tele tyontekijoitd, koska palkkaus on huono ja henkiloresurssit riittimattomat.
Enti jos malli kidnnettdisiin ylosalaisin? Miten kestiva yhteiskuntavastuun malli @ Jasenedut

auttaisi sote-alan yrityksia?

Hoidossa ja hoivassa keskidssd on aina ihminen, olipa hén asiakas, tyontekija tai
omistaja. Asiakas haluaa hyvia ja turvallista palvelua ja tyontekiji haluaa tuottaa laa-
dukasta palvelua. Omistaja haluaa voittoa mutta unohtaa hyvin hoidon. Omistajan on
uskallettava investoida koko palveluprosessiin. Kaikkea rahaa ei pida netota voittoina.
Kestdva yhteiskuntavastuun malli ndkee kokonaisuuden. Kestévid voittoja luodaan yri-
tyksessd, jossa tyolld on merkitystd ja siitd palkitaan oikeudenmukaisesti. TyOnantaja
kohtelee kaikkia yhdenvertaisesti, asioista puhutaan avoimesti ja ongelmat korjataan
yhdessd. Koulutuksella taataan osaaminen. Verot maksetaan Suomeen, ja henkil6-
kunta saa osuutensa voitosta palkkioksi hyvasta tyosta.

Talla reseptilli yritystoiminta kukoistaa ja tuottaa voittoa. Henkilo- ‘
kunta sitoutuu ja antaa osaamisensa kadyttoon. Asiakkaat valitsevat rei-
lun tuottajan. Voitokas ja kestdva yhteiskuntavastuun malli on valmis. () - z ()
Uskallatko kokeilla?

Piiivi Niemi-Laine, puheenjohtaja tuhatta
kavijaa /kk
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Yhdistys jattaa
tutkintapyynnon

KOUVOLAN KAUPUNGIN VIRANHALTIJAT JHL aikoo jattdd tutkinta-
pyynnon poliisille, jotta se selvittdisi, onko kaupunki menetellyt oikein
kotihoidon tyontekijoille jarjestetyn kehityshankkeen tulosten raportoin-
nissa.

Yhdistys on kiinnittdnyt huomiota siihen, ettd kehityshankkeen alku-
perdinen 29-sivuinen raportti esiteltiin ja kisiteltiin kaupunginhallituksen
kokouksessa 15-sivuisena tiivistelmana.

- Lyhennelmadstd oli mielestimme poistettu ty6antajan kannalta ikdviad
asioita. Lisdksi lyhennelmdssd mainitut korjaustoimet ja -ehdotukset poik-
keavat joiltain osin konsultin laatimasta alkuperiisesta raportista, perus-
telee yhdistyksen puheenjohtaja Mauri Harjula tutkintapyyntoa.

Vihemmalli stressilld parempaa tulosta -kehityshankkeen tavoite oli
selvittdd, milld keinoin tyontekijan kokeman stressin aiheuttamia sairaus-
poissaoloja voidaan vahentdd. Kohderyhmdksi valikoitui kotihoito, jossa
on runsaasti sairauspoissaoloja.

Kehittimishankkeen kokonaiskustannus oli noin 10 000 euroa, josta
kaupunki maksoi kaksi kolmasosaa ja Tydsuojelurahasto kolmanneksen.

LYHENNELMA RAPORTISTA tsr.fi/documents/20181/303551/116501-loppura-
portti-Loppuraportti_2017.pdf

Kuulut keskiluokkaan, jos bruttotulosi oval
1 900-6 000 euroa kuukaudessa. (Ldhde: Eva)

Vantaa hoiti halvimmalla

Suurten kaupunkien terveydenhoidon kustannukset nousivat viime vuonna
1,6 prosenttia edellisvuodesta. Tama kay ilmi Kuntaliiton kymmenen suurim-
man kaupungin vertailututkimuksesta.

Suurten kaupunkien terveydenhuoltomenot olivat yhteensa viisi miljardia
euroa, ja silla rahalla kustannettiin noin 2,2 miljoonan suomalaisen terveys-
palvelut. Keskimaarainen kustannus asukasta kohden oli 2 297 euroa.

MEtI’OpOI ia Iomauttaa Suurimmat ikavakioidut kustannukset olivat Oulussa (2 492 e/asukas) ja
alhaisimmat Vantaalla (2 147 e/asukas).

Metropolia Ammattikorkeakoulu aikoo lomauttaa koko Suurten kaupunkien matalimmat terveydenhuollon kustannukset olivat

henkilostonsa kuudeksi paivaksi ensi vuonna. Lisaksi Vantaalla, Espoossa, Porissa ja Helsingissa.

korkeakoulu irtisanoo enintaan 30 tyontekijaa, joista

parikymmenta on opettajia. — Q
Henkildston vahentédmiseen ja lomautukseen joh- M % Ooo
taneet yt-neuvottelut aiheutuivat valtion tuntuvista o Y / Lm .\

rahoitusleikkauksista. Vuodesta 2013 |ahtien oppi-
laitoksen rahoitus on pienentynyt noin 27 miljoonalla. 5 d /l 6 (y 2 297 /
Irtisanomisilla ja lomautuksilla tavoitellaan noin | I Ir ] (0] e aS-

5,6 miljoonan euron saastoja tana ja ensi vuonna.

Metropolia tyéllistaa noin tuhat henkil6a, joista osa Kymmenen suurinta Niiden terveydenhuollon Keskimaarainen terveyden-
on JHL:n jasenia. kaupunkia kaytti terveyden- menot kasvoivat 1,6 huollon kustannus oli
huoltoon 5 miljardia. prosenttia vuodesta 2016. 2 297 e/asukas.
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Lappu luukulle?

Turun Seudun Rakennustekniikka on irtisanonut
koko henkilokuntansa.

Yhtio tyollistaa toimitusjohtaja mukaan lukien
parikymmenta henkil6a, joista lahes kaikki ovat
JHL:n jasenia.

Irtisanomisten syyna on rakennusalan tiukka kil-
pailutilanne Turun seudulla ja siita johtuva tilaus-
kannan jyrkka lasku. Ensi syksysta lahtien yhtion
tilauskirjat ovat tyhjat. Meneillaan olevat rakennus-
hankkeet se aikoo kuitenkin hoitaa loppuun.

Vuonna 2012 perustettu Turun Seudun Rakennus-
tekniikka on Turun kaupunkikonsernin omistama
yhti6.

Kaupunkikonserni selvittaa parhaillaan, 16ytyyko
osalle irtisanotuista tyota joko Turun kaupungin tai
kaupunkikonsernin palveluksessa. Mahdollisuus
koskee vain ikaantyvia tai muuten kohonneessa
ty6ttdmyysriskissa olevia.

Yhtion viime vuoden liikevaihto oli vajaa 8 miljoo-
naa euroa ja tulos niukasta plussalla.

A

S0S-Lapsikyla irtisanoi

S0S-Lapsikyla on joutunut irtisanomaan noin 70
tyontekijan tyosopimukset. Osa irtisanomisista
korvataan toimeksiantosopimuksilla, joten irti-
sanottujen lukumaara on 20-30.

Ty6sopimusten paattaminen koskee lapsikyla-
vanhempia, vanhempien sijaisia, ohjaajia ja tuki-
henkildita. SOS-Lapsikyla tyollistaa kaikkiaan 270.

Henkilostévahennykset johtuvat korkeimman
oikeuden tuoreesta ratkaisusta, jonka mukaan
lapsikylavanhempien sijaiset kuuluvat tydaikalain
piiriin. Aiemman tulkinnan mukaan sijaisen tyo oli
kotona tapahtuvaa, tydaikalain ulkopuolista tyota.
Niinpa sijaisten tydrupeamat kestivat jopa viikkoja
ilman vapaapaivia.

Nelja sijaista nosti SOS-Lapsikylaa vastaan kan-
teen, jossa he vaativat tydaikakorvauksia. KKO:n
ratkaisun jalkeen SOS-Lapsikyla kdynnisti yt-neu-
vottelut selvittddkseen paatoksen toiminnallisia ja
taloudellisia vaikutuksia. Yt:t saatiin paatokseen
toukokuun alussa.

Vesa Konttilan
tarina puhutteli

JHL:ldinen Vesa Konttila kertoi viime Motii-
vissa (5/2018) aivovamman jalkeisesta
elaméastaan ja hitaasta kuntoutumisesta
ty6elamaan. Juttu oli lukijoiden mielesta
lehden kiinnostavin.

Monen aivovammapotilaan tavoin Kont-
tila on joutunut kamppailemaan Kelan sai-
rauspaivarahasta toipumisen aikana.
"Kelalle iso kimppu risuja”, kommentoi
eras lukija.

Myds tyossa-reportaasi, jossa seurat-
tiin kahden tamperelaistimpurin, Miko Aro-
sen ja Veijo Seppalan, tyopaivaa kiinnosti
lukijoita. Juttu oli otsikoitu "Mansen avu-
liaat asentajat”.

Arpaonni suosi seuraavia vastaajia:
Tuula Heittola, Seinajoki, Timo Nieminen,
Turku ja Satu Suikki, Tervakoski.

ANNA PALAUTETTA tasta numerosta
8.8. mennessa: motiivilehti.fi/palaute

Aivovammapotilaan
hidas paluu tyéhon

vakian alvovamman saanut JHLASinen Vesa Konttita
e e e ke
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Kehita osaamistasi, opiskele uutta!

« Kasvatustiede « Aikuiskasvatustiede o Erityispedagogiikka « Mediakasvatus

« Luova kirjoittaminen « Kulttuurihistoria « Psykologia  Psyykkiset traumat

« Sosiaalitieteet ja sosiaality0 « Sosiaalipediatria « Monikulttuurinen terveydenhuolto
« Hoitotiede « Gerontologia: Ikddntyneet, ravitsemus ja pdihteet

« Johtaminen ja organisointi: Henkilostojohtaminen « Palvelujen johtaminen

« Sote-akatemia: Uudistuvan sosiaali- ja terveydenhuollon perusteet

« Johdatus oikeustieteeseen « Ty6oikeus o Ympiristotiede « Maantiede

« Tietojenkasittelytiede « Ohjelmointiin keskittyvit opinnot « ym.

Avoimen yliopiston opintoja kaikille kiinnostuneille pohjakoulutuksesta riippumatta.
Opetusta Turun yliopistossa, Porin yliopistokeskuksessa ja keséyliopistoissa,
kansalais- ja kansanopistoissa ym. eri puolilla Suomea.
Verkko-opintoja tdysin etiopiskeluna.

Tutustu koko opintotarjontaan ja kysy lisda!
www.utu.fi/avoin, puh. 040 867 6746, avoin@utu.fi

Q000D

YLIOPISTO KAIKILLE
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Rakkaudesta lajiin

Heinolan lintutarhan vaki hoitaa loukkaantuneet luonnon-
varaiset linnut taas kuntoon. Hoivaa saavat myos pito-
vaikeuksien takia tarhaan paatyneet papukaijat ja muut
lemmikkilinnut. Tyotd tehddan rakkaudesta lajiin.
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LINTUJENHOITAJIEN ty6hon kuuluu ruoka-

ja purusakkien roudaamista, hakkien hara-
-~ voimista ja lintujen ruokkimista. Kuvassa
“44  Tania Haapalainen (vas.) ja Anita Saloranta.

HL:ldisen Tania Haapalaisen herétyskello soi kuu-

delta. Jo ennen seitsem&d hén katsastaa Heinolan

lintutarhan pihapiirin rakennuksineen, availee

papukaijatalon luukut ja varmistaa, ettd peto- ja vesi-
linnut sekd hikeissad yopyvit papukaijat ja muut lemmikki-
linnut ovat kunnossa.

- Sen jdlkeen ruokin huuhkajan. Se sy6 enimmékseen hiirid
ja liikenteen uhreina kuolleita oravia ja rusakoita. Toisinaan se
saa herkkua, porsaan syddmid, Haapalainen kertoo.

Sitten on vuorossa hékkien haravointi ja puhdistus sekd
puhtaan purun levitys niiden pohjalle. Seuraavaksi Haapalai-
nen hakee kottikdrryn ja ruokadmpdérin varastosta ja suuntaa
tien yli Kirkkolammen rantaan, jossa odottavat Minttu ja Ville,
siipirikot laulujoutsenet.

Kansallislintujemme dantely on kaikkea muuta kuin musiik-
kia korville, silkkaa rddkymistd. Tutun tulijan ne tunnistavat
jo kaukaa ja ojentelevat pitkid kaulojaan. Myos lokit alkavat
kerdintyd lammen rantaan ruoan toivossa.

- Ville saatiin jdistd kiinni Orimattilassa ja tuotiin tarhalle
marraskuussa 2010. Sen vasen siipiluu oli murtunut, eika se
voinut lentdd. Kaverina silld on kuukautta aiemmin Hollolasta
tuotu Minttu. Siitdkadn ei ole lentdjaksi.

Villen siipisulat torrottavét rujosti joka suuntaan, mutta
muuten se on hyvikuntoinen ja -ruokainen. Veteen sekoitettu
vaalea leipdsuttu maistuu - edes valokuvaajan lasnédolo
ei ndytd haittaavan ruokahalua.

- Ei kannata tulla verkkoaidan télle puolelle, silld varsinkin
Ville on dksy, varoittaa Haapalainen.

Talvipakkasella Minttu ja Ville asuvat petolintutarhassa,
mutta heti kun jad on sulanut, kantavat lintujenhoitajat Tania
Haapalainen ja Anita Saloranta kaksikon lammen rantaan.

- Silloin joutsenten riemu on yhté villid kuin laitumelle
laskettujen lehmien, kertoo Saloranta.

10 MOTIIVI
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Bosleyn perinnosta se alkoi
Anita Saloranta kuuluu melkein lintutarhan kalustoon, silla
hén on tyoskennellyt sielld pisimpédn, jo 38 vuotta.

- Olin valmistunut kauppaopistosta ja etsin kesétgita. Sil-
miin osui Seura-lehti, jossa oli juttu Heinolan lintutarhasta ja
sen perustaneesta kaupungin puistotyonjohtajasta Anthony
Bosleysta. Péitin, ettd tuonne on paistivd, hin muistelee.

Tania Haapalainen aloitti tarhalla runsas kolme vuotta
sitten, ensin palkkatuella ja sitten méérdaikaisena, kunnes
hédnet viime syksynd vakinaistettiin.

- Lintujen hoidosta ei ollut kokemusta, mutta melkein kai-
kista muista elukoista, hin sanoo ja luettelee joukon tavalli-
sia ja ei niin tavallisia kotieldimid: kissa, koira, hamsteri, hiiri,
rotta, kddrme, vuohi, poro ja fasaani.

Salorannan ja Haapalaisen ohella tarha tyollistaa lintu-
tarhan hoitajan Olli Vuoren ja kaksi muuta vakituisesti.
Lisiksi tarhalla on sdinnollisesti eldintenhoitajaopiskelijoita
harjoittelemassa seki TE-toimiston kuntouttavaan tyo-
toimintaan osallistuvia.

- Kaikkia tarvitaan, silld tarha on auki ympari vuoden,
myos viikonloppuisin, ja linnut tarvitsevat jatkuvaa ruokintaa
ja silmalldpitoa, painottaa Saloranta.

Tervapéaasky on hoidetuin laji

Heinolan kaupungin omistama lintutarha on keskittynyt
luonnonvaraisten lintujen hoitoon. Heindkuun lopulla kdyn-
nistyvan sesongin ensimmadiset potilaat ovat yleensa terva-
padskyn poikasia.

- Tervapéésky pesii kerrostalojen kattorakenteissa, jossa
on ilmatilaa 10-20 senttid. On turkasen kuuma, ja poikaset
kurkkivat pesésta ja tippuvat. Emot eivit pysty ruokkimaan
niitd maahan, ja siksi niita toimitetaan meille hoitoon, kertoo
Olli Vuori.



LINTUTARHA on Heinolan suosituin
matkailukohde. Kuvassa Tommola-
talon lapsia hoitajineen ihmettele-
massé huuhkajan touhuja.

Lintuja
lahelta ja
kauempaa

Joka kahdeksatta lintulajia uhkaa
sukupuutto. Siksi luonnonvaraisten
loukkaantuneiden lintujen hoitoon
kannattaa panostaa. Heinolan lintu-
tarha on koti myos pitovaikeuksien
takia hylatyille lemmikkilinnuille. Kai-
kissa sateenkaaren vareissa loistavat
siivekkaat ovat ilo silmalle ja mielelle.

Afrikan vieras
Afrikassa talvehtiva
mehildishaukka on
Heinolan lintutarhan
hoidetuin petolintu.
Tarhalla se sy0 jauhe-
lihaa, sian sydanta,
koiranmakkaraa, banaa-
nia, muurahaisen munia
ja hunajaa.

Suurin pollomme
Huuhkaja on suurin péll6-
lajimme ja luonteeltaan
rauhallinen. Lentokyvyton
huuhkaja on asunut tarhalla
viime vuodesta lahtien.

— Napakka ote linnusta,
painallus molempiin poskiin
ja lithapallero avoimeen kitaan.

Luri, luri
Sateenkaarilureja esiintyy
luonnonvaraisina Austra-
liassa. Ne ovat uteliailta ja
touhukkaita lintuja. Lurien
herkkua ovat voikukat.

Tervapddskyn poikaset ovat sitovia hoidettavia, silld niitd on
ruokittava lahes koko ajan. Niinpd Haapalainen ja Saloranta
kantavat linnut tyopdivén jdlkeen kotiin pahvilaatikossa ja
ruokkivat niitd myos vapaalla ollessaan.

Kaytannossa kyse on pakkoruokinnasta, silli vain yksi poi-
kanen sadasta syo itse.

- Napakka ote linnusta, sitten painetaan kumpaakin poskea
sormilla ja tydnnetddn hyppysellinen jauhelihaa avoimeen
kitaan, Saloranta kuvailee.

Hoitolaan toimitetaan my6s voimajohtoihin torménneitd
joutsenia ja varsinkin nuoria petolintuja, jotka ovat loukkaan-
tuneet opetellessaan lentimédn tai saalistamaan.

- Tuorein oli Suonenjoelta haaskalta 10ytynyt maakotka. Se

Terve Verde!
Siniotsa-amatsoni Verde
on kaukana kotoa, silla
luonnonvaraisena se
asustaa Eteld-Amerikassa.
Verden menu koostuu
enimmakseen herneista
ja pinaattiletuista.

oli lopettanut lentimisen ja tuotiin meille viime marraskuussa K niin kuin Kaija

tutkittavaksi ja hoidettavaksi, kertoo Vuori. Tarhan valkokakadu on
Otetuista ndytteistd ei 10ytynyt lyijyd tai muutakaan, mika ristitty Kaijaksi. Se on

olisi selittdnyt lentokyvyttomyyden. oikea linssilude ja rakastaa
- Kuvitteliko lintu parjadvansa jalkamiehend? No, taalla ihmisid ja huomion keski-

se oppi uudestaan lentiméin, ja pdistimme sen vapauteen pisteena olemista.

huhtikuussa.
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— On ikdiva Jullia, viisasta
Jja sosiaalista lintua.

Jullia on edelleen ikava

Vuosittain Heinolan tarhalle tulee noin 250-300 loukkaantunutta yksi-
164, joista 30-40 prosenttia kuntoutuu ja padstetadn vapaaksi. Pysyviin
asukkaisiin kuuluu joitain vammautuneita ja lentokyvyttémid vesilintuja,
kuten kurki ja harmaahaikara. Ne ovat opetustarkoituksessa kévijoiden
nahtévilld ulkotarhassa.

- Niita ruokitaan kahdesti pdivassd. Leipdsutun ja jauhelihan lisdksi ne
syovat possun sydintd ja pienid sirkikaloja. Kalasddskelle voi antaa isom-
paakin kalaa, kuten haukea ja lahnaa, kertoo Saloranta.

Lintutarhan vetonauloihin kuuluvat etenkin papukaijat ja muut pito-
vaikeuksien takia tarhaan padtyneet lemmikkilinnut.

- Papukaijoja tarjotaan enemman kuin pystymme ottamaan vastaan,
kertoo Haapalainen ja silittelee Kaijaksi ristittya valkokakadua.

Viime heindkuussa kuollut siipirikko korppi Julli oli toinen yleis6-
magneetti.

- Se tunsi sddnnolliset kivijdt ja sanoi "terve, Julli tadlla". Jullin meneh-
tyminen oli melkein maansuru, ihmiset toivat silloin kynttil6ita ja kuk-
kia. Monet ikdvoivat sitd edelleen - ihan niin kuin mekin, myontavat Haa-
palainen ja Saloranta.d

awr El@INtENNOIta)Ja

TUTKINTO (1.1.2019 ALK.) FAKTAA ALASTA
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Eldintenhoidon
ammattitutkinto

LUKUMAARA
Noin 60 kuntasektorilla

PALKKA
2 402 e/kk saanndllisen
tydajan ansio

TYOLLISYYSTILANNE
Vaihteleva

Eldintenhoidon ammattitutkinto kuuluu kansallisessa koulutusluokituksessa maa-
ja metsatalousalan tutkintoihin. Eldintenhoitajat voivat tydskennella karjatiloilla,
sairaaloiden, tutkimuslaitosten ja laakefirmojen koe-elainlaboratorioissa, pien-
elainklinikoilla, kenneleissa seka eldintarhoissa ja -hoitoloissa.

Tyollisyystilanne vaihtelee alueittain ja tehtavittain. Varsinkin lypsy- ja sika-
tiloilla on vapaita tyopaikkoja, pieneldinpuolella sen sijaan vahemman.

Heinolan lintutarhan tydntekijoiden nimike on lintujenhoitaja. Tehtaviin kuuluu
hakkitilojen ja lintutarhojen puhtaanapito, elainten ruokkiminen seka lintujen hoito
ja ladkitseminen. Tyontekijat antavat myos puhelinneuvontaa lemmikkilintujen
omistajille ja loukkaantuneiden luonnonvaraisten lintujen I6ytajille.

Lintutarhan omistaa Heinolan kaupunki, ja se vastaa tyontekijéiden palkoista.
Heinolan Lintutarhan Ystavat ry maksaa lintujen eldinlaakéri- ja hoitokulut.

Lintutarhan toiminta on ollut usein vaakalaudalla mutta kihnidlaisen Kallio-
niemen pariskunnan testamenttilahjoitus on parantanut tilannetta. Sen turvin
tarhalle aiotaan rakentaa uudet hoitotilat luonnonvaraisille linnuille.

Tarhan taloustilanne vakiintuisi, jos luonnonvaraisten lintujen hoito siirtyisi val-
tion kustannettavaksi. Sita yritetaan kdynnissa olevan eldinsuojelulain yhteydessa.
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Kouvolan kaupungin kaikki kiinteistot pidetaan
puhtaina tiimitydlld. Itseohjautuvat tiimit
ratkaisevat tyohon liittyvit ongelmatilanteet,
kuten dkillisten sairauslomien sijaistuksen, ja
sopivat lomista. Lisddntynyt valta on tuonut
myoOs vastuuta. .

-

teksti Ulla Puustinen kuvat Marja Seppala




LIISA JOKINEN (vas.) ja Terhi Paavola
aloittelevat Elimaen terveysaseman
ikkunoiden pesua. Tiimimainen tydtapa
innosti molemmat pitkaan siivoojina
tyoskennelleet suorittamaan laitos-
huoltajan ammattitutkinnon. - Naytot
on suurimmaksi osaksi takana, ja hyvin
meni! kaksikko iloitsee.

arhaat tiimit muodostuvat hyvista tyypeistd, mutta

keitd ovat ne hyvit tyypit? Sitd on pohdittu yhteis-

tuumin Kouvolan kaupungin puhtauspalveluissa,

jonka Hyvit tyypit, parhaat tiimit -kehittimishanke
péittyi viime vuoden lopulla.

Tiimimdinen tyotapa ei ollut ihan vierasta aikaisemmin-
kaan, silld varsinkin syrjemmalld Kouvolan keskustasta sijait-
sevissa taajamissa, kuten Eliméelld ja Anjalankoskella, on kéy-
tdnndn syistd tyoskennelty jo pidempdén ryhmissdd. Muual-
lakin oli tiimejd, mutta siitd huolimatta jokainen vastasi paa-
sdantoisesti vain omasta tyostaan.

Vuoden kestdnyt kehittdmishanke istutti kaikki Kouvolan
kaupungin pari sataa siivoojaa koulun penkille ja juurrutti
heihin aidosti tiimimiisen tydotteen.

Millainen sitten on hyva tiimi?

- No, siind on reilu meininki ja avoin ilmapiiri. Uskaltaa
sanoa ddneen, jos jokin asia painaa mieltd, pohtivat elimike-
ldisen Puunarit-tiimin jdsenet Liisa Jokinen, Terhi Paavola
ja Paula HOOk.

Ryhméén kuuluu yhdeksin siivoojaa, jotka tyoskentelevit
hajallaan eri kohteissa: terveysasemalla, vanhusten palvelu-
asumisen kahdessa yksikossd, pdivikodissa ja Elimden
yhtendiskoulun ala- ja ylikoulussa ja lukiossa seka virastota-
lossa. Lisdksi silld on siivottavana joitain harrastetiloja, urhei-
lukenttd, kirjasto ja paloasema.

Voi kilauttaa kaverille
Puunarien tiimisopimukseen on kirjattu, ettd kaikkien mieli-
piteitd kuullaan, asioista paitetddan porukalla ja omasta seka
tiimin tyostd otetaan vastuu.

- Parasta on se, etti ei tarvitse osata kaikkea itse. Ennen
puursin yksin vaikka hammasta purren, mutta nyt uskallan
pyytaa apua, miettii Henriikka Sundqvist.

Kolme viime vuotta siivoojana tydskennellyt entinen maa-
talouslomittaja Jaakko Kanerva komppaa lihes puolet nuo-
rempaa Sundgqvistia.

- Mingkin kilautan nyky4én herkemmin kaverille tai tiimi-
vastaavalle. Viimeksi tarvitsin apua tiimilt4, kun tyopari oli
pois toista.

Puunareiden tiimivastaavana toimii Maria Lehtinen.

- Vakiokohteeni on Kartanokoululla, mutta tarvittaessa
sijaistan sairastunutta tiimildistd timén kohteessa - ihan kuten
muutkin jasenet. Kaikki tietdvit ja tuntevat toistensa tyokoh-
teet ja osaavat hypitd sairastuneen saappaisiin, hdan kehuu.

Yhta vuolaita kiitoksia tiimille antaa kaupungin puhtauspal-
veluohjaaja Paula Vaahtera.

- Esimiehen ja ohjaajan kannalta Eliméen tiimi on ihanteel-
linen. Tiimilld on tahtoa ja kyky4 itsendiseen tyoskentelyyn, ja
yleensi silld on jo ratkaisu valmiina, kun he aamulla soittavat
jostain asiasta esimiehelle tai minulle.




PUHTAUSPALVELUOHJAAJAT toimivat
tiimien tukena mutta heilla ei ole esimies-
vastuuta. Kuvassa palveluohjaaja Paula
Vaahtera (vas.) ja Puunarit-tiimin siivooja
Terhi Paavola.

Osa siivoojien
titmikoulutusta
oli luopumaan
oppimisla.
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Rohkaisua ja tsemppia tarvitaan

Than kaikki tiimit eivit ole vield yhta itseohjautuvia
kuin Eliméden Puunarit.

- Kaikki ovat hyvid, mutta tiimiytymisen eri vai-
heissa. Varsinkin alkutaipaleella olevat tarvitse-
vat rohkaisua, tsemppausta ja vierelld kulkemista,
Paula Vaahtera sanoo.

Osa tiimikoulutusta olikin luopumaan oppimista.

- Jos on totuttu kysymadn esimiehen lupa kaik-
keen, ei siitd opi ihan heti pois. Silloin esimiehen
on valmiin vastauksen sijaan heitettdvi pallo kysy-
jille ja kannustettava heitd 10ytdmaén ratkaisu kes-
kendin, Vaahtera sanoo.

Hin korostaa myos tiimivastaavan merkitysta.

- Usein tiimildiset valitsevat vastaavan itse,
mutta joskus halukkaita vetdjid on houkuteltava.
Toisinaan on useita kiinnostuneita, ja silloin valin-
nan voi ratkaista d4nestykselld.

Pestin houkuttelevuutta on parannettu raha-
korvauksella. Vastuun lisddntyessa tiimivastaavan
tehtdviakohtaiseen palkkaan tulee noin sadan
euron korotus tiimivastaavan tehtdvien hoidon
ajaksi.

Lisaa paatosvaltaa tiimille
Jo aiempi Kouvolan puhtauspalveluissa toteutettu
hanke antoi viitteita siitd, ettd henkilost6lla on val-

miutta tiimimdiseen tyotapaan. Lisiksi tyohyvin-
vointikyselyjen tulos oli, etti siivoojat eivit mieles-
tddn padsseet vaikuttamaan omaan tyohonsa riit-
tavasti. Niinpa Hyvdt tyypit, parhaat tiimit -hank-
keen keskeisend tavoitteena oli lisitd tiimien itse-
ndistd padtosvaltaa ja sen avulla tydmotivaatiota ja
-hyvinvointia.

- Toki yhtend tavoitteena oli my0s tuottavuuden
ja tuloksellisuuden parantaminen mutta se ei ollut
padasia. Tarkeintd oli oppia toimimaan tiimind
asiakasldhtoisesti ja ottamaan vastuuta koko tiimin
tekemisistd, tdsmentdd Kouvolan puhtauspalvelu-
paallikko Heli Lotti.

Joustavien sijaisjérjestelyjen lisdksi tiimit voivat
paattdd keskenididn, milloin kukin jasen pitda kesi-
ja muita lomia. Esimies puuttuu asiaan vain silloin,
jos tiimi ei 16yda ratkaisua.

Yhteisissd palavereissa tiimit keskustelevat
myds tarvitsemistaan uusista vélineistd, koneista
ja aineista ja tekevit hankintaehdotuksia esimie-
hille. Liséksi tiimeissi voidaan pdattad tyokohtei-
den vaihtamisesta madrdajaksi tai toistaiseksi tii-
min jasenten kesken sekd tyoaikojen porrastami-
sesta, jos se tukee asiakkaan toimintaa ja henkilos-
ton tyossd jaksamista.

- Jos esimerkiksi koulukohteessa on kolme sii-
voojaa, voi yksi aloittaa tyot aikaisemmin aamulla
ja kaksi hiukan my6hemmin. Silloin ehditddn



TIIMIVASTAAVA Maria Lehtinen toivoo
esimiesten ja ohjaajien tukea ja
henkista valmennusta etenkin tiimin
henkildsuhteiden hoitoon, mikali niissa
ilmenee joskus ongelmia.

siivota osa luokkatiloista opetuksen loputtua, jolloin
aamun kiireet helpottuvat ja palvelukuvauksen
mukainen tyoskentely mahdollistuu, toteaa palvelu-
ohjaaja Vaahtera.

Ammattitaidosta ei tingita
Mutta palataanpa peruskysymyksen ddreen: keiti
ovat ne hyvit tyypit ja mistd koostuvat parhaat tiimit?

- Erilaisista persoonista, keskindisestd luottamuk-
sesta ja monipuolisesta osaamisesta. Niistd on hyvét
ja toimivat tiimit tehty, tietdd Paula Vaahtera.

Lisédksi jokaisen tiimildisen on pddstdva kaytta-
madn omia vahvuuksiaan tydssi. Yksi voi olla hoivaa-
jaluonne ja nauttii siksi paivakotimiljoosta tai haluaa
tyon lomassa jutella vanhusten kanssa. Toinen tyk-
kaa tyoskennelld yksin, eikd tarvitse joka hetki tyo-
kaveria rinnalleen.

- My6s ammattitaitovaatimukset, etenkin hygienia-
osaaminen, korostuvat nykyajan puhtauspalveluissa.
Kun siivouskohteena on esimerkiksi terveysaseman
poliklinikka, on aseptinen jirjestys hallittava, Vaah-
tera lisaa.

Viimeisen sanan tiimityon eduista lausuu Puuna-
reiden ainoa miesjdsen Jaakko Kanerva, kaikkien
mielestd lupsakka ja aina hyvantuulinen.

- Ylldttdvan hyvin olen naispuolisten tyokaverei-
den kanssa pérjannyt. Papatusta kuuluu vihemméin
kuin kotona! OJ

Tiimeilla ja tekniikalla
imago paremmaksi

Tiimimainen tyotapa on yksi keino parantaa puhtausalan ima-
goa. Myds siivousmenetelmien ja tekniikan kehittyminen lisaa-
vat alan houkuttelevuutta. Syyta onkin, silla alalle tarvittaisiin
vuosittain noin 4 000 uutta koulutettua tyontekijaa ja esimiesta
korvaamaan elakkeelle siirtyva henkildsto.

1 Kohteet kiertavat

Rovaniemen kaupungissa siivous-
kohteet kiertavat. Uusi tapa toi-
mia on mahdollistanut tehtavien
raataléinnin tyokyvyn mukaan ja
vahentanyt ennenaikaista elakai-
tymista.

2 Keikkaryhma apuun
Rovaniemelld on myos siivoustyon
keikkaryhma, joka hoitaa sjjais-
tuksia. Keikkaryhman ansioista
ulkopuolisten sijaisten kaytto on
vahentynyt.

1 820 e/x

SIIVOOJAN PALKKA

Kuntien laitoshuoltajien peruspalkan
keskiarvo lokakuussa 2017 oli 1852 ja
siivoojien 1826 e/kk.

3 Qr-koodi helpottaa

Oppi ei ja4 aina perehdytyksessa
mieleen. Kajaanin Mamsellissa
yhdistelmakoneen kayttoohje ja
huoltokirja loytyvat gr-koodin
muodossa. Koodin voi napata kan-
nykkaan, ja tieto kulkee mukana.

4 Robotti tyokaverina
Siivousrobotit tulevat! Esimerkiksi
Arkea Qy:n siivoojilla on ollut jo
parin vuoden ajan tydparina fiksu
apuri, TASKi IntelliBot-siivous-
robotti.

0 913

TUNTUVA ELAKEPOISTUMA
5 500 siivoojaa, laitoshuoltajaa ja
sairaala-apulaista jaa elakkeelle
kunnista vuoteen 2026 mennessa.

MOTIIVI 17



hallitukselle

Edustajistolta sapiskaa Sipilan

EDUSTAJISTON
KEVATKOKOUS

MILLOIN
touko-kesakuussa

KESTO
1-2 paivaa

KASITELTAVAT ASIAT
tilinpaatos,
toimintakertomus
ja aloitteet

MILLOIN SEURAAVA
14.-16.11.2018

JHL:n edustajisto antoi risuja piaministeri Juha Sipilan
hallitukselle kevatkokouksessaan. Hallituksen syntilista
oli pitkd, mutta vilkkain keskustelu kaytiin liiton taloudesta.

teksti Maarit Uusikumpu kuvat Maarit Uusikumpu, Antti Tuominen ja Kati Ahonen

uosi sitten valittu JHL:n edustajisto

kokoontui toukokuun lopulla ensim-

mdiseen sidntomaardiseen kevét-

kokoukseensa Helsinkiin. Kokous-
listalla oli muun muassa viime vuoden tilinpdétos
ja toimintakertomus seka aloitteita.

Maakunta- ja eduskuntavaalien ldheisyys nékyi
edustajien puheissa. Sipildn hallitus sai sapiskaa
varhaiskasvatuslaista, sote- ja maakuntauudistuksesta,
matalapalkkaisten ja tyottomien kurittamisesta sekd
pyrkimyksistd romuttaa ammattiyhdistysliike.

Hallitus ay-liikeen kimpussa
Sekd JHL:n puheenjohtaja Pdivi Niemi-Laine ettd
edustajiston puheenjohtaja Sirkka-Liisa Kdhara
nostivat puheissaan esiin ay-lilkkeeseen kohdistuneet
hyokkdykset. He muistuttivat, ettd ministeritason ja
tyonantajatahon puheet tyoehtosopimusten yleis-
sitovuuden purkamisesta ovat osa kauaskantoista
tyOnantajapuolen suunnitelmaa murentaa ammatti-
yhdistysliike. Kéhirdn mukaan ammattiliitoille ja
tehokkaalle edunvalvonnalle on edelleen tarvetta.

- Jos yleissitovuus puretaan, suomalaisen tyon-
tekijan oikeudet siirtyisivit 150 vuotta ajassa taakse-
pdin, hdn maalaili.

18 MoTIIVI

Samaa mieltd oli Kari Vatanen Jyvéskyldsta.

- Konsensuspolitiikan aika on ohi, ja se ndkyy.
Ay-liikkeen alasajoon ei pidd suostua eikd siihen,
ettd hallitus on valjastettu yleissitovien tydehto-
sopimusten lakkauttamiseen, hén latasi.

Palkkaharmonisointi kirjattava lakiin
Sote-uudistus vilahti monen edustajan puheessa.
Edustajiston kokous osui aikaan, jolloin perustus-
lakivaliokunnan lausuntoa odotettiin kieli pitkalla.
Niemi-Laine piti JHL:n suurena tulevaisuuden haas-
teena sote- ja kuntauudistuksessa tukipalveluja, jotka
halutaan uudistuksessa yksityistdd. Myos palkka-
harmonisointi on epdvarmalla pohjalla.

Niemi-Laineen mukaan palkkaharmonisointi on
tehtiva tdysimiiraisesti, kirjattava lakiin ja saatava
aikaiseksi kahden vuoden aikana.

Tarja Pietild Pirkanmaalta kantoi huolta myos
kuntiin jéljelle jadvastd henkilostostd ja kiinteistdjen
rahoituksesta, koska osa kuntien verotuloista siirre-
td4n maakunnille.

Sijoitustuotoilla tulos plussalle
Liiton talous kirvoitti kokouksen tunteikkaimmat
puheenvuorot. Viime vuoden tilinpdétos kertoo, ettd

1 JHL:n edustajisto koolla Helsin-
gissa, Paasitornissa. Kokousvakea
puhutti liiton talous. Puhuja-
pontdssa JHL:n edustajiston
puheenjohtaja Sirkka-Liisa Kahara
suomii Suomen hallitusta yrityk-
sistd murentaa ay-liike ja ty6ehto-
sopimusten yleissitovuus.

2 Pitkan kokouksen aikana jaloittelu-
tauko on paikallaan.

3 Jari Kivimaki haluaa kansan uur-
nille ja JHL:n vakea ehdolle tulevissa
vaaleissa.

- Maakuntavaltuustot ratkaisevat,
millainen palveluverkko rakennetaan,
han totesi.

4 Terveysjatti Mehilainen porrasi
itselleen Meri-Lapin sotepalvelut.
Kati Tervo (Kemi) ja Terhi Heikkila
(Rovaniemi) epailivat, etta saas-
toja otetaan viela henkiloston selka-
nahasta. He kaipaavat liitolta vah-
vaa tukea paikalliselle henkilostalle,
jasenille ja edunvalvojille siihen,
mihin tydehtoihin tulee ja kannat-
taa suostua.



jdsenmaksujen ja muun varainhankinnan tuotot
eivit kattaneet liiton varsinaisen toiminnan kuluja.
Liitto siis kulutti enemmén rahaa kuin varain-
hankinta tuotti, vaikka kuluja olikin onnistuttu kar-
simaan talousarviota pienemmaéksi. Toiminnallinen
alijidma oli noin neljd miljoonaa euroa.

Tilikauden ylijadmaa oli silti perdti 12,6 miljoo-
naa euroa, miki johtuu liiton sijoituksista. Ne tuot-
tivat liki 17 miljoonaa euroa, joka on 4,8 miljoonaa
euroa edellisvuotta paremmin. Ylijaidméasta kaksi
kolmasosaa siirrettiin ty6taistelurahastoon ja loput
edellisten tilikausien ylijadmaéan.

Vuonna 2015 aloitettu talouden tasa-
painottaminen jatkuu. Tasapainottamisen keinot
voivat olla esimerkiksi muutoksia palvelu-
rakenteessa, lomatoiminnassa, jasenmaksuissa
ja henkilostoméaarassa, jota kuitenkin luvataan
sopeuttaa luonnollisen poistuman avulla. Uusien
jdsenten hankinta on tirkead liiton taloudelle.
Tavoitteena on maksaa jisenmaksutuotoilla
nykyistd enemman liiton kuluista.

Oululainen Vaili Jams&-Uusitalo jétti ponnen
Kajaanin aluetoimiston sdilyttdmiseksi sote-
uudistuksen ldpivientiin asti, eli ainakin vuoden
2020 alkuun. Ponnen mukaan hidastaminen antaisi
aikaa sekd sopeuttaa toimintaa alueella ettd tyon-
tekijoille sopeutua tilanteeseen. Pontta kannatettiin
useassa puheenvuorossa. Niko Savolainen Kajaa-
nista ei limmennyt Kajaanin ja Oulun alue-
toimiston yhdistdmiselle.

- Kajaanista on pitkd matka Ouluun. Jos alue-
toimisto viedddn, ruohonjuuritaso tulee hivia-
madn. Talous on Kajaanissa nousussa, uutta viked
tulee. Jos JHL ei ndy Kajaanissa, ei tule uusia jase-
nidkain, hin sivalsi. O

MoTIVI 19



20 MOTIIVI

Hyvaa vota ja
huomenta Porissa

Porilainen koulusihteeri Kaisa Kortesoja on toiminnan nainen.
Kun koululaiset kirmaavat kesalaitumille, hian alkaa valmistella
talkoovaen kanssa nukkumapaikkoja Pori Jazziin saapuville vierailijoille.

teksti Saija Heinonen kuva Miikka Kiminki

ksi ikonisimmista Suomen suven tapahtumista,

Pori Jazz, kerdd vuosi vuoden jilkeen kymme-

nid tuhansia kavijoitd. Yopymispaikkojen tarve on

valtava, ja sen tietdd myOs Kaisa Kortesoja. Hin
porukoineen vastaa festivaalien aikaisesta bed and breakfast
-typpisestd majoituksesta tyopaikallaan Porin steinerkoululla.

Misti syntyi idea koulumajoituksen jirjestimiseen?

- Porin seudun steinerkoulu perustettiin vuonna 1985. Rahaa
tarvittiin toiminnan pyorittdmiseen. Koulu ei alussa saanut
valtiontukia ja pohdittiin, ettd Pori Jazzin aikainen majoitus-
toiminta voisi olla yksi varainhankintakeino.

Miten tulit itse lihteneeksi hommaan mukaan?

- Kun tyttédreni aloitti tdssd koulussa, olin talkookuvioissa
yhtena tekijoistd. Nyt olen kymmenisen vuotta ollut aktiivi-
sesti mukana pydrittdméssa toimintaa. Jazzmajoitus-
vastaavana pitelenkin sitten kaikkia naruja késissani.

Kerro vihdn majoituksen varaamisesta.

- Varausten vastaanotto pyordhtid vilkkaana kdyntiin heti
maaliskuussa, kun festivaalin pddesiintyjdt julkaistaan. Koulun
sivuilla on sdhkoéinen varauslomake. Jos varaaminen jai viime
tinkaan, voi aina soittaa. Tutuksi tulleet majoittujat varaavat
usein seuraavan kesdn petipaikat samalla, kun ovat kuluvan
vuoden festareilta kotiin ldhddssa.

Mitd kaikkia ennakkojarjestelyjd vaaditaan?

- Kouluvuoden péétyttyd ensin on tilojen suursiivous. Juhan-
nuksen jilkeen starttaa ensimmaéinen vaihe: patjatalkoot, kun
patjat tuodaan varastosta. Sitten on vuorossa petivaaterumba.
Tilat pedataan eri viarien mukaan. Viimeinen valmistelu-
vaiheen ty0 on sermien laittaminen paikoilleen.

Paljonko kouluun mahtuu yopyjid?

- Tall4 hetkelld pystymme majoittamaan 170 henkil6a per

yo. Sitten tulisi jo turvallisuus- ja muut asetukset vastaan. Ja
my0s se, ettd me suomalaiset emme endd nykyisin halua valt-
tdmattd nukkua turhan liki toisia. Tarvitaan vihdn enemméin
omaa tilaa.

Mitd yopyminen maksaa ja sisdltdid?
- Hinta on 60 euroa vuorokausi, ja se siséltidi patjan, liina-
vaatteet ja aamiaisen, josta olemme saaneet paljon kiitoksia.

Mukaan ei tarvitse siis ottaa kuin oma pyyhe ja muut henkilo-
kohtaiset tarvikkeet. Meidian etunamme on se, etti koulussa
on ympdrivuorokautinen valvonta. Monessa vastaavassa pai-
kassa on tarkat sisddntuloajat iltaisin, meilld ei.

Kuinka paljon porukkaa tarvitaan pyorittimain
majoitustoimintaa?

- Tarjoamme majoitusta jatsiviikolla keskiviikosta sunnun-
taihin. Kaiken sujuminen vaatii vihintddan 80 hengen tyo6-
panosta. Homma toimii ihan talkoovoimin. Meilld on onneksi
ihania vakkaritalkoolaisia. He tietdvit, etti ty6 on rankkaa,
mutta my0s sen, kuinka antoisaa ja kivaa tdméa on. Tuoretta
verta tarvittaisiin kylli kipedsti. Tuntuu, etti vuosi vuodelta
uusien mukaan virviiminen on aina vain hankalampaa.

Keitd talkoolaiset ovat?
- Vanhempia, tuttuja, koululaisia. Esimerkiksi aiemmin peti-
vaaterallin hoitivat lukiolaiset, jotka kerésivit samalla luokka-
retkirahaa. He olivat my0s respassa apunani. Nyt lukio on lak-
kautettu, ja parin viime vuoden aikana olen ollut hieman epé-
toivoinen, kuka hoitaisi nuo tehtivit. Tana vuonna kokeillaan
jarjestelyd, jossa petivaatteista vastaavat seitsemasluokkalaiset
ja heiddn vanhempansa. Keittiovuoroihin on hel-
pompi saada vapaaehtoisia, kun siihen voi ilmoit-
tautua vaikkapa vain tunniksi-kahdeksi. Yon
valvontavuoroissa on paikalla aina kaksi.

Millainen on ihannemajoittuja?

- Hén on sellainen, joka ldhtee t4&ltd kotiin hymy
huulilla ja kertoo muillekin hienosta majoitus-
kokemuksesta. Thania ja liikuttavia kohtaamisia
on vuosien aikana ollut paljon. Paras palaute

on se, ettd tulee meille uudestaan.

KAISA KORTESOJA
ikd 48 vuotta

KOTIPAIKKA

Pori

AMMATTI

koulusihteeri

TYONANTAJA

Miten itse pidiset nauttimaan festari-
tunnelmasta?

Porin Seudun

Steinerkouluyhdistys ry

- Enpd tdhdn asti juuri lainkaan. Mielellani jo
jakaisinkin vastuuta eteenpdin. Olen pikkuhiljaa
kirjannut tirkeitd kiytdnnon asioita ylos ja toi-
vonut tekemadlleni tyolle seuraajaa. Voisin siirtya
enemman taustalle. Yhteni isona toiveenani on,
ettd ensi vuonna tdyttdessdni pyoreitd, istuskeli-
sin itse viltilld nauttimasta jatseista. Oli esiintyja
sitten ihan kuka tahansa. O

HARRASTUKSET

liikunta,

sovittelija Sata-
kunnan sovittelu-
toimistossa rikos- ja
riita-asioissa,

yhdistystoiminta




oltitvini

Rakkaasta perheesténi ja muutamasta erittéin \ -1
laheisestd ystavasta. Myos ihan arjen perushaasteista.

/ MILLOIN EHDIT LOMALLE?
Lomailen heina-elokuussa poissulkien jazzviikon. Teen heti
alkulomastani muutaman pistokaynnin sinne tanne. Myds mokin
rauhassa, veden &arelld, on helppo irtaantua kiireesta.

LEMPIVUODENAIKASI?

Kevat. Tyoasioissa se tuo minulle vastaan syksyn,
toisen lempivuodenaikani. Kevaalla kaikki on
odottavalla mielella: tuleeko ajoissa kaunista

vai takatalvi. Koskaan et voi tietaa.
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Tyohyvinvointi
on vYhteistyota

TyoOhyvinvoinnin mittaaminen uudistuu, kun teknologia
mahdollistaa uudenlaisen tiedon hytdyntamisen.

teksti Heidi Hanninen kuva Andrey Popov/Shutterstock.com

yohyvinvoinnin perusajatuksena on, ettd tyon-

tekijd voi tydssddn hyvin, jolloin hén tydsken-

telee innostuneesti, motivoituneesti ja samalla

tuloksellisesti. Usein tyohyvinvointi madritel-
ladn siihen vaikuttavien tekijoiden avulla. Télloin tarkas-
tellaan esimerkiksi organisaation rakennetta ja osaamisen
kehittdmistd, johtamista, yhteison toimintaa ja ilmapiiria
sekd tyon tekemisen tapoja ja yksilon mahdollisuuksia
vaikuttaa tyon sisaltoon.

Ty6hyvinvoinnin mittauksissa on selvitetty enimmékseen
sitd, milld tolalla nima vaikuttavat tekijat ovat tyopaikoilla.
Nykyisin halutaan huomioida myds se, miten yksilot itse
kokevat oman hyvinvointinsa toissa.

Yleisesti tyShyvinvoinnin mittauksessa on kaytetty katta-
via henkildstokyselyitd, jotka on toteutettu kerran vuodessa
tai kahdessa vuodessa.

- Niiden rinnalle on toivottu ketterdmpid pulssikyse-
lyitd, joita voisi kiyttdad tarpeen mukaan. Talla hetkelld néi-
den nopeiden kyselyjen kiytt6é on kuitenkin vield vihaista,-
tutkimusjohtaja Kirsi Heikkild-Tammi Tampereen yliopis-
ton ty6hyvinvoinnin tutkimusryhmaésta kertoo.

- Olemme kehittdneet Espoon kaupungin kanssa erilai-
sia lyhyitd kyselyitd, joita esimiehet voisivat tarpeen tulleen
hyodyntdd. Myo6s Pirkkalan kunnassa olemme valmentaneet
esimiehid ottamaan roolia tyohyvinvoinnin kehittdjana.

Big data ty6hyvinvoeinnin kehittamiseen

Vaikka henkildstokyselyt ovat tulevaisuudessakin tarked
osa tyOhyvinvoinnin seurantaa, on suurimmissa yrityksissa
otettu seuraava askel. Esimerkiksi Terveystalon henkilosto-
johtaja Johanna Karppi kertoi Kauppalehdessi (18.4.2018),
ettd Terveystalo on palkannut ensimmadisen hr:n data-
analyytikon kdynnistimadn henkilostdtiedon hyddyntd-
mistd osana toiminnan kehittdmistd. Tdlloin henkiloston
osaamista tarkastellaan yhdistimaélld hr-tiedoista esimerkiksi
peruskoulutus ja tyokokemus tyon tuottavuuteen ja asiakas-
palautteeseen sekd etsimilld saadusta kokonaisuudesta eri-
laisia syy-seuraus-yhteyksia.

Heikkild-Tammen mukaan uudenlaisia tieto-
kokonaisuuksia voidaan saada myds yhdistamalla
esimerkiksi tyohyvinvointikyselyihin muita tyohyvin-
vointiin liittyvi tietoja, kuten sairauspoissaoloja ja hen-
kiloston vaihtuvuustietoja. Mahdollisuudet vaihtelevat
lahinna sen mukaan, mitd halutaan saada selville.
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Miksi tyohyvinvoinnin kehittdminen on tarkedi?

- Suomessa tydeldman laatu on kohtuullisen hyva, eikd
meilld ole suurta hatda. Silti aina 16ytyy jotain parannet-
tavaa jo siksi, ettd tyoeldma on teknologian kehittymisen
vuoksi jatkuvassa muutoksessa.

Tama vaikuttaa suoraan tyontekijoiden hyvinvointiin.

- Uutena ty6hyvinvoinnin kehittdmisen alueena on
informaatioergonomia, eli tydpaikkojen kanssa mietitddn
yhdessa teknologian kdyton jarkevid tapoja yksilon ja yhtei-
son kannalta. Usein teknologiaa kdytetddn kuormittavasti -
esimerkiksi vastataan koko ajan sdhkdposteihin.

- Joku taas saattaa multitaskata eli tehdd samaan aikaan
monta asiaa. Tutkimuksissa on todettu, ettei tyoskentely-
tapa ole kovinkaan tehokas. Se kuormittaa ja vaikka asioita
voi "multitaskaamalla” tehdd nopeasti, vain harvoin loppu-
tulos on hyva. Tarkedd on huomioida myds tydyhteison
toimintatavat. Jos esimerkiksi viesteji tulee runsaasti, on
eri viestintikanavien kdyttoon mahdollista sopia yhteiset
pelinsddnnot.

Osallistaminen on vélittamista

Kirsi Heikkild-Tammi painottaa useaan otteeseen tyo-
hyvinvoinnin mittaamisen ja kehittdmisen yhteydessa
tyontekijoiden osallistamisen merkitysta.

- Tarkedi on, ettei hyvinvoinnin kehittiminen jdisi vain
siihen, ettd tyoyhteisolle kerrotaan mittaustulokset pikai-
sesti, mutta niitd ei kasitelld yhdessa. Ei riitd, ettd johto laa-
tii tyohyvinvointisuunnitelman, vaan tulosten analysointi ja
toimenpidesuunnitelma tulee tehda tyoyhteison kanssa.

Heikkild-Tammi suosittelee tyohyvinvoinnin ja tyo-
yhteisojen kehittdmisessa ratkaisukeskeistd 1ahestymis-
tapaa, jossa ei haeta syyllisid vaan etsitdadn ratkaisuja ja
hyvid malleja tilanteen kehittdmiseksi.

- Jos ongelmat ovat tyopaikan toimintakdytdnnoissd, mie-
titddn yhdessi, miten asioita voitaisiin tehdi paremmin.
Jos taas esiin on noussut osaamiseen liittyvid kysymyksid,
pohditaan, miten osaamista voidaan vahvistaa. Olennaista
on osallistaa kaikki mukaan. Se motivoi ja sitouttaa. Lisdksi
asioiden kasittely yhdessd on merkki siitd, ettd tyontekijoista
vilitetdan.

Tyohyvinvoinnin kehittdmisestd hyotyy myos tyonantaja.

- Kyse on erddnlaisesta win-win-tilanteesta, eli kun ihmi-
set voivat paremmin, he tekevit tyotid mielellddn. Talloin

my0s tuloksellisuus paranee. O - - -




NUMEROIN

2 mrd e

MENETETYN TYOPANOKSEN
KUSTANNUKSET

Menetetysta tyopanoksesta aiheutuu
noin 2 miljardin euron kustannukset
kuukaudessa. (Ldhde STM)

/82 milj. e

TYOTERVEYSHUOLLON
KUSTANNUKSET

Vuonna 2015 ty6terveyshuollon
kokonaiskustannukset olivat yhteensa
782,1 miljoonaa euroa. (Lahde: Kela)

J 100-500e

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAN
KOKONAISKUSTANNUS

Sairauspoissaolopaivan keskimaarainen
kokonaiskustannus on 100-500 euroa.
(Lahde: Kaks)

VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET

54 % tyontekijoista nakee omat
mahdollisuutensa osallistua tyépaikan

- OLENNAISTA ON, etta koko toiminnan kehittdmiseen hyviksi.
tydyhteiso osallistetaan 31 % vastaajista ndkee mahdollisuutensa
mittaustulosten analysointiin jonkinlaisiksi ja 15 % heikoiksi.
ja toimenpiteiden suunnitteluun. (Lahde: TEM: Tydolobarometri 2017)
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Hyvaa
tyota!

KIITOS.

Yhdessa
onnistutaan.

Neljd vinkkidi
Lyohyvinvoinnin
seurantaan

1. KUN TEET HENKILOSTOKYSELYJA, hyddynna niiden
tuloksia tyoyhteison hyvinvoinnin kehittdmisessa.
Al unohda osallistamistal

- Kaikista huonoin tilanne on silloin, kun mittaus-
tulokset jaavat vain arkistoon.

- Ota koko tydyhteisé mukaan. Lahtekaa liikkeelle
ratkaisuista, ei syyllisista.

2. RAKENNA KYSELY OIKEIN.

- Tutustu kyselyjen tekemisen perusteisiin. Esimerkiksi
ala kysy kahta asiaa yhdessa kysymyksessa, koska vas-
taajat eivat silloin tiedd, kumpaan asiaan tulisi vastata.

- Jos kysyt esimiehestd, méaarittele, kenesta ja minka
tason esimiehesta on kyse.

3. ALA TEE KYSELYJA LIIAN USEIN.

- Aikatauluta henkildstokyselyjen teko tydpaikan vuosi-
kelloon. Mieti, missa vaiheessa organisaation toimintaa on
hyva mitata kattavammin ja milloin voisi tehda kevyem-
pia kyselyita.

- Muista, etta liian usein tehtavat kyselyt turhauttavat
ja aiheuttavat tunteen, ettei vastauksilla ole merkitysta.

4. POHDI EETTISIA KYSYMYKSIA - varsinkin, jos otat
uuden teknologian avulla hr:n tietomassaa kayttoon.

LUE LISAA Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulu:
Tyohyvinvoinnin tutkimus. Esimies - kehita tyohyvinvointia!
uta.fi/jkk/synergos/tyohyvinvointi/posetiivi/etusivu.html
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Kannusta,
Gl nitistd!

TYOHYVINVOINNIN ja tydyhteiséjen
kehittdmisessa kannattaa kayttaa
ratkaisukeskeista lahestymistapaa,
jossa ei haeta syyllisia vaan etsitaan
ratkaisuja ja hyvia malleja.




Mervi Salomaa
koulunkdynninohjaaja
ouLu

Odotan kesélomaa, tietystil Luku-
kauden loputtua tydskentelen vield
pari kolme viikkoa koululla, vedan
lasten kesatoimintaa ja teen muita
tydnantajan osoittamia t6it4, ja sen
jalkeen paasen lomalle.

Ihan ensimmaéisena suunna-
taan Ylitornioon mokille. Tiedossa
on lepoa ja kesatekemista. Varsinkin
miehelle mokki on puuhamaa, mutta
minakin ajattelin ottaa sudin kateen
ja maalata.

Loppulomasta lahdetéan liikkeelle
asuntoautolla, en tieda vield minne,
ehka Ruotsiin. Aiemmin on matkailtu
autolla kotimaassa, Ruotsissa, Nor-
jassa ja Virossa.

Parasta kesassa on kiireettomyys.
Ei tehda lukkoon ly6tyja suunnitel-
mia, vaan eletaan hetkessa.

Mita odotat
talta kesalta®?

SUOMESSA on yli puoli miljoonaa kesimokkid. Niinpd useimmat meistd
suuntaavat kesidlomallaan maalle, joko jarvenrantahuvilalle tai vaikka
kunnostusta kaipaavalle mummonmokille.

Toisille mokkiloma tarkoittaa kumpupilvien tuijottelua laiturin
nokassa, toisille hikistd puurtamista. Parasta kesissi on kuitenkin loma
ja kiireettomyys - sitd mieltd ovat timinkertaiset raatilaiset.

TULEEKO MIELEESI KYSYMYS,

jonka haluat esittaa JHL:n jasenille?

Lahetd se osoitteeseen motiiviraati@jhl.fi

Sari Salonen
sairaanhoitaja
JANAKKALA

Odotan kesalta kiireettomyytta,
18mp64, valoa, téita ja lomaa.

Olen freelancer, ja teen kesalldkin
hoitokeikkaa sairaaloissa, kehitys-
vammalaitoksissa ja palvelutaloissa,
joskus kotihoidossakin. Valinta on
oma ja sopii tahan elamantilantee-
seen, kun toivun selkaleikkauksesta.

Pyrin tekeméaan kesallakin sopi-
vasti toita, ehka parina kolmena
paivana viikossa, tai sitten olen vii-
kon tdissa ja seuraavan vapaalla.

Kesaan kuuluu my6s mokkei-
lyé appivanhempien luona Kuhmoi-
sissa. Heilla on sellainen 300 nelion
"mokki”, vanha pappila, mutta
onneksi se ei ole mikaan tydleiri.

Lisaksi suunnitelmissa on viikon
kestava ulkomaanreissu, talla ker-
taa Budapestiin.

Anneli Tuomi
kehitysvammaisten ohjaaja
NOKIA

Kesalta odotan lampoa. Tykkaan

siita, ettd on helle, vaikka viihdyn-
kin itse mieluummin varjossa kuin
auringossa. Lisdksi odotan rauhal-
lista yhdesséaoloa perheen kanssa.

Lomani on heinékuussa, ja suun-
nitelmissa on lahtea Espanjaan
tapaamaan siella asuvia lapsen-
lapsia, kohta 10-vuotiasta ja
12-vuotiasta.

Loppulomasta suunnataan omalle
mokille Mouhijarvelle. Mina osaan
ottaa rennosti ja pulikoin ran-
nassa Nokialla asuvien lastenlasteni
kanssa, mutta miehelld on maalla
aina kamala kiire. Jos ei muuta
keksi, niin sitten tekee halkoja. Niita
on meilla varastossa moneksi vuo-
deksi. Hanen mielestaan niita pitaa
tehda vanhuuden varalle!




For ut facket
till folket

JHL:s organisatorer hjalper arbets-
platser att ta itu med sina problem.
Sini Karjalainen appladerar forbun-
dets beslut att atervanda till rotterna.

text och foto Marina Wiik

i &r nog galna da vi kommer hit trots att vi ar
lediga, séger Jaana Holma.
Kommentaren mots av skratt fran kollegorna
Flutura Doqaj och Krista Pirus vid service-
boendet Kaarlentupa i Melmo, Vasa.

Boendet har plats for drygt 78 dldre, funktionshindrade och
dementa. Antalet vardare borde vara nirmare 60, men i nuli-
get saknar avdelningarna ofta fast personal. Boendet kdptes
upp av Attendo 2017.

- Efter dgarbytet har manga sagt upp sig. Stimningen &r dalig
och det kidnns som om verksamhetens huvudmal 4r att géra
vinst pa arbetstagarnas bekostnad, siger Parus.

De fyra vardenheterna omgérdas av vita metallstaket. Platsen
ar lugn och kantas av trdd och akrar. Holma, Dogaj och Pirus
har jobbat hir i flera ar. De dr beredda att kimpa for att ater-
stilla arbetsplatsens rykte och forbittra arbetsforhallandena.

- Ett forsta steg skulle vara att fa en fértroendeman och
arbetsskyddsfullmdktig som kunde fora personalens talan.

Arbetstagarna pa Kaarlentupa har tur. Till sin hjilp har de
ndmligen Sini Karjalainen, en av JHL:s nio proffsorganisatorer.
Karjalainens huvuduppgift 4r att hjdlpa anstéllda att organisera
sig och borja paverka sin arbetssituation.

- Ofta tror folk att de 4r ensamma om sina problem pa arbets-
platsen. Nér de inser att andra reagerat pa samma saker, 6pp-
nar sig mojligheten att tillsammans jobba for en fordndring,
sdger Karjalainen.

Enligt henne handlar det for fackets del om att atervinda till
rétterna. I stillet for att vinta pa att folket kommer till facket,
maste facket komma till folket.

Mera rag i ryggen

Sini Karjalainen borjade sitt organisatorsvarv i mitten av febru-
ari. Nagra veckor senare ringde hon upp Flutura Doqaj och fra-
gade om liget pa hennes arbetsplats.

Senare triffades de pa stan 6ver en kopp kaffe. Karjalainen
blev ocksa presenterad for niagra av Dogajs arbetskamrater.

- I forvég trodde jag att det skulle vara svart att ta kontakt
med ménniskor och f4 dem att berdtta nagot fér mig, men det
har visat sig vara tvartom, siger Karjalainen.

Doqai nickar.

- Jag blev vildigt glad da Sini ringde. Det kindes bra att
nagon var intresserad av hur jag och mina kolleger har det.
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— Jag vill att JHL
ska bli en sam-
lande kraft pa
arbetsplatserna.

JAANA HOLMA, Krista Parus och Flutura
Dogaj vill forbattra arbetsforhallandena
pa boendet Kaarlentupa i Vasa.

SINI KARJALAINEN &r beredd att préva pa
organisationsarbete ocksa pa svenska, speciellt
om hon i bérjan far flankstdd av en svensksprakig.
En svensksprakig introduktionskurs till facklig
organisering ordnas i september, anmélningstiden
pagar som bést.

Under Karjalainens 6versyn har personalen pa Kaarlentupa
bland annat fatt fylla i blanketter om sin arbetshilsa och trivsel.
Tanken dr att pa basis av svaren ta fram utvecklingsférslag som
presenteras for arbetsgivaren.

- Jag tror vi har storre chans att bli tagna pa allvar nu da JHL
finns med i bilden. Arbetsgivaren kan inte lingre sluta 6gonen
for att folk r mer eller mindre utbrinda, siger Jaana Holma.

Forutom Kaarlentupa leder Karjalainen tva andra organise-
ringsprojekt. Fokus dr pa arbetsplatser inom smabarnsfostran
eller privata social- och hilsovardssektorn. Prioriteringen grun-
dar sig pa forbundsstrategin: branscherna i fraga har manga
arbetstagare men fa fackanslutna, sa potentialen &r stor.

Antligen framme

OrganisatOrsjobbet dger ofta rum under kvillar och vecko-
slut. For Karjalainen dr det en hederssak att vara antrdffbar om
nagon av hennes ”adepter” behover rad.

- D& jag borjade fick jag radet att kora pa da det finns jobb att
gora. Lyckligtvis bestimmer jag sjdlv hur mina dagar ser ut.

Hon siger att organisatOrsjobbet pa manga sitt varit en drom
som gatt i uppfyllelse.

- Det kidnns som om mycket av det jag sysslat med hittills i
mitt liv pekat i den hér riktningen.

Efter grundskolan utbildade Sini Karjalainen sig till restau-
rangkock. Ganska fort konstaterade hon dnda att hon valt fel
bransch och borjade omskola sig till socionom.

Strax fore utexamineringen 2006 lockade en studiekompis
med henne i JHL. Sedermera har hon varit aktiv inom férbun-
dets ungdomsverksamhet och som skolinformator.

- Forbundet har gett mig mojligheter att vixa pa manga plan.
Trots att jag dr finsksprakig i grunden, har jag till exempel infor-
merat om férbundet ocksa pa svenska.

Engagemang ger trovardighet

Under de senaste sex dren har hon varit hemma med sina tva
barn. Samtidigt har hon deltagit i lokalpolitiken i Korsholm och
skaffat sig en yrkeshogskoleutbildning med fokus pé ledning
och utveckling inom social- och hilsovardssektorn.

Hon har alltid haft ett starkt rattvisepatos och kdnner att hon
via sitt nuvarande jobb &ntligen fatt verktyg for att forandra
virlden - eller atminstone ndrmiljon. Hennes forsta direkt-
kontakt med organiseringsarbete var Operation Fastjobb.

- For att delta i kampanjen var jag tvungen att 6vervinna mig
sjdlv: jag ar i grunden blyg och det var inte naturligt for mig att
ta kontakt med frimmande manniskor. Dessutom dr jag kon-
fliktradd.

For att fa bukt med sina begransningar har Karjalainen bett
mer erfarna organisatorer fran olika férbund att dela med sig av
sina lirdomar och bésta knep.

- 1 det hir jobbet maste en vara systematisk, bestimd och
uppriktigt intresserad av médnniskor och deras livsvillkor. Om
engagemanget inte ir dkta dr det svart att vara trovirdig. O
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Rohkea kyselija

Toimittaja Ronja Salmi ei epdroi sanoa, mitd haluaa. Han
haluaa parantaa maailmaa, mutta ilman valtaa se ei onnistu.
Sanavalmiilla naisella on painavaa kysyttavaa niin naisten
asemasta kuin ymparistonkin tilasta.

teksti Maarit Uusikumpu kuvat Wilma Hurskainen

allilalaisen talon kivijalka hohkaa lamp6a. Oven
avaa nuori nainen tummanvihreédssi mekossa.
- Menndin téstd lapi ihan hiljaa, ettd muut saa-
vat tyoskennelld rauhassa, hin kuiskaa, nilkuttaa
kainalosauvoineen punavalkoruudullisen lattian poikki
ja pujahtaa keittioon.

Helsinkildinen toimittaja, kulttuurin monitoiminainen
Ronja Salmi on vasta 25-vuotias, mutta on ehtinyt olla
monessa paikassa.

Kalenteri tdyttyy nytkin palaverimerkinndistd. Kiireisend
hénet pitavit oma tv-ohjelma ja Helsingin kirjamessujen
ohjelmajohtajuus. Tyoétilaisuudet eivit ole tippuneet taivalta,
vaan Salmi on jo media-alan konkari. Hin on muun muassa
juontanut ja késikirjoittanut lasten ja nuortenohjelmia, néy-
tellyt lapsena elokuvassa, kirjoittanut viisi kirjaa ja perustanut
tuotantoyhtio Rydvari Oy:n.

Nyt hdn on siirtynyt aikuisten maailmaan, ja viimeista tyo-
ndytettd on voinut seurata kuluneena keviina Ylen ohjel-
massa Mitd mietit, Ronja Salmi?. Siind hin esittii entista
parempia kysymyksii, koska maailma ei ole mustavalkoinen.
Ronja Salmi on maailmanparantaja, josta on kuoriutumassa
oman sukupolvensa tulkki. Hianen sukupolvensa isoja kysy-
myksid ovat ilmasto- ja ympadristoasiat sekd seksuaalinen viki-
valta.

Tyomoraali heppatallilta
Uteliaisuus ja elinaikainen kyselyiké on toimittajan ammatti-
tauti. Yhtd paljon kuin Salmi kysyy, hdn joutuu vastaamaan
muiden toimittajien uteluihin. Julkisuuspiikki singahti ylos-
péin, kun hinti pyydettiin Helsingin kirjamessujen ohjelma-
johtajaksi. Se on Suomen yksi merkittidvimmista kulttuuri-
tapahtumista. Sen jdlkeen haastattelupyyntdja on sadellut.
Salmen tehtdvini ei ole enempai tai vihempéd kuin uudis-
taa messut ja houkutella uutta yleis6d, muun muassa kolme-
kymppisid kaupunkilaisia. Kutsu kirjamessujen pomoksi
olisi suuri luottamuksen osoitus ja rinnan royhistelyn paikka
kenelle tahansa vanhallekin kulttuuripierulle.
- Kysyin vitsilld, oletteko nyt ihan varmoja, vaikka tietenkin
siitd tehtdvdstd voi selviytyd ihan kunnialla, hdn sanoo.

Mistd nditd ronja ryovarintyttirid kasvaa? Mistd tdma rau-
tainen itseluottamus ja varmuus?

Sateenkaariperheessd kasvaneelle lapselle on pakattu rep-
puun hyvét evddt. Kannustusta ja tukea ei ole pihdattu.

- Suhteeni ditiin on ensiluokkainen. Minua ei ole koskaan
painettu alaspdin, ja olen ajatellut itsestdni aina positiivisesti.
Se on ympdriston ja perheen ansiota. Epdonnistumiset eivit
jarisytd mannerlaattojani. Sitd paitsi rohkeutta voi harjoitella,
hén sanoo.

Aidilli on selviisti iso tila tyttirensi sydimessi. Vaikuttaa-
kin siltd, ettd lastenpsykiatri Jari Sinkkosen sijaan kannattaisi
kysyd neuvoja juuri Ronja Salmen didiltd, miten kasvattaa
tytoistd rohkeita, itseensi uskovia naisia.

Aiti on jéttinyt jilkensi myds nuoren naisen ammatin-
valintaan. Lapsena Ronja Salmi haaveili eldinld&kéarin urasta
ja kirjailijuudesta. Myos elokuvat, tv, media ja politiikka ovat
kiehtoneet hintd. Murrosidssa hin 16ysi hengenheimolaisia
Kallion ilmaisutaidon lukiosta, jonne diti vinkkasi tytartian
hakemaan.

- Aitini on media-alan ihmisi4, ja isoditikin on toimittaja.
Minulle oli itsestddn selvid, ettd media-alaan ei sisdlly mitddn
mystiikkaa ja silld voi eldttdd itsensa.

Ronja Salmi on ahkeran maineessa. Ahkeruuteen hanti
ovat avittaneet didin ja tyttiren yhteinen heppa, Allu, ja talli-
tyot.

- Tyémoraali tulee tallilta. Sielld on paljon t6itd ja sielld teh-
dadn, mitd pitad tehdd. Heppoja ei kiinnosta, huvittaako vai ei.

Niukkuutta tarjolla

Ronja Salmi pitdd ymparistéahdistusta sukupolvensa isona
asiana. Helpottaakseen tuskaansa nykysukupolvi kyseenalais-
taa jopa oikeutensa omiin lapsiin.

- Moni nuori miettii, jattaako lapset tekemadttd, koska pla-
neetan tila on niin paska. Onko juuri minulla oikeus synnyttaa
ja elaa nykyiselld elamantyylilla?

Salmi ymmartéd, ettd vanhemman sukupolven voi olla
vaikea kasitta sitd.

- Mutta pitkddn on opetettu sellaista kapitalistista ajatus-
mallia, ettd asiat aina paranevat, aina tulee enemman,

Syntyi Helsingissa. Oppi lukemaan. Sai oman hevosen. Paasi Kallion lukioon. Aloitti Galaxi-ohjelman
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isompaa ja hienompaa. Nyt dkkii pitdisi omaksua
malli, jossa pitdisi vihentaa ja luopua.

Hén nikee edessddn vaurastumisen sijaan yha
niukkenevan eldmén.

- Erityisesti jos hankin lapsia, ne vasta niukasti
saavatkin eldi, hin uskoo viitaten viheneviin
luonnonresursseihin.

Poliitikot ja asiantuntijat ovat huolissaan siitd, ettd
suomalaisten peiton alla ei endd heilu entiseen malliin.

Salmi myontdd, ettd syntyvyyden lasku on huoles-
tuttavaa kansantalouden ja hyvinvointiyhteiskunnan
rahoituksen nakokulmasta.

- Mutta, onko sittenkin parempi, ettd lansi-
maisessa yhteiskunnassa on vihemman kuluttajia ja
saastuttajia? Mulla on auto ja hevonen, olen lentd-
nyt helvetisti elamédssdni, myos toiselle puolelle maa-
palloa, syon ulkona enka ole vegaani. Yksilon eko-
teko voi olla olla lisddntymétta.

Hén ei kuitenkaan halua neuvoa muita.

- Mielestini ei ole minun asiani sanoa, onko lasten
tekeminen oikein vai ei.

Salmi huomauttaa, ettd nditd kysymyksid padsee
miettimadn vasta, kun on jo tietty mdérd vaurautta.

- Ne, jotka miettivit, pitdisiko luopua lentami-
sestd, ovat yleensi niitd, jotka jo ovat matkailleet
vaikka missd. Mutta sanopa sellaiselle ihmiselle,
joka ei ole vield padssyt minnekadn, ettd sun ei
pitdisi lentda ja taa ei ehkd ookaan teille. Se on
tosi kova ristiriita.

Miten Suomi kehtaa?

Seksuaalinen hdirinta ja vikivalta on ollut kautta
aikain kiped kysymys, tabu. Nyt nuori sukupolvi on
nostanut sen yhteiskunnallisen keskustelun keski-
pisteeksi #metoo-kampanjan siivittimanad. My0s
Ronja Salmea askarruttaa seksuaalinen vikivalta, sitd
tukevat yhteiskunnalliset rakenteet ja vanhentunut
raiskauslainsiadant6. Hin ihmettelee, miten Suomi
kehtaa esiintyd naisten oikeuksien mallimaana.

- Suomesta kerrotaan mielellddn tarinaa tasa-
arvon mallimaana ja naiselle parhaana maana.
Samaan aikaan kansainviliset elimet moittivat Suo-
mea siit, ettd tailld ei puututa tarpeeksi hanakasti
lahisuhdevikivaltaan. Suomessa ei myoskddn ole
turvataloja riittdvasti, ettd kaikilla olisi paikka, mihin
paeta vakivaltaa. Lisdksi raiskauslainsdddanto on
aikansa eldnyt, hin sivaltelee.

Salmen mielestd lakiin tulisi kirjata maininta suos-
tumuksellisuudesta. Nyt voimassaoleva rikoslaki
ldhtee siitd, ettd raiskauksessa on kiytettava vaki-
valtaa tai uhattava silld.

Kirjan ja Ruusun

- Asetelma on jarjeton. Raiskaus itsessddn on viki-
valtaa. Suostumuksellisuuden kirjaaminen lakiin lin-
jaisi sen, ettd kaikki seksi ilman suostumusta on lai-
tonta. Lait eivédt ole ainoastaan rankaisuja varten,
vaan ne toimivat myos yhteiskunnan moraalin
suuntaviivoina, hin julistaa.

Hyva kiertamaan

Ronja Salmi on saavuttanut paljon, mutta haluaa
saavuttaa lisdd. Hén toivoo, ettd saa jatkaa kirjoit-
tamisen ja tv-ohjelmien parissa ja rakentaa impe-
riumiaan, kuten hin leikilladn firmaansa kutsuu.
My®és vaikuttaminen vetdd puoleensa.

- Monet naiset sanovat, ettd he haluavat muuttaa
maailmaa. Oikeasti he haluavat valtaa, eiki se ole
paha juttu, koska ilman valtaa ei voi muuttaa maa-
ilmaa.

Salmi tietdd olevansa etuoikeutettu, eikd hian koe
tarvetta parantaa omaa elamdinsi. Vihemmistojen
aseman parantaminen ja tuloerojen pienentiminen
ovat hidnen sydiantdan lahella.

- Toisilla menee helvetin hyvin ja toisilla huonosti.
Se, ettd mulla menee hyvin, johtuu siitd, ettd on ollut
tdma hyvinvointiyhteiskunta, joka on kannatellut.
Olen kiynyt ilmaisen koulun, Kallion lukion, jossa
mua on buustattu eteenpdin. Kivin lapsena kunnalli-
sessa puheterapiassa, ja olen nyt puheammatissa.

Salmi ei usko, ettd olemme tddlld vain oman
onnemme seppid. Hin ei myOskaddn nde itseddn sel-
laisena tarmokkuuden ilmentyménd, johon sopii
hokema, ettd jos vaan teet t6itd, niin sinusta voi tulla
ihan mitd vaan.

- Ei, mi olen se tyyppi, joka tapahtuu, kun yhteis-
kunta tukee silloin, kun tukea tarvitaan.

Hén haluaa laittaa hyvén kiertdméén ja on palkan-
nut nuoria naiskirjoittajia toimistoonsa, jotta he vuo-
rostaan padsevit eteenpain.

- Minulle on joskus annettu mahdollisuus. Nyt on
mun vuoroni tukea muita. Kukaan ei parjaa taalla
yksin.

Maailmanparannus ja politiikka kulkevat usein
kisi kddessd. Nihdiainko Ronja Salmi joskus vield
Arkadianmaéelld?

- No joo, eduskunta voisi kiinnostaa joskus, mutta
ehkd 15 vuoden pidistd. Nyt voisi olla kaupunki-
politiikan aika, koska se on ldhelld ja paitoksenteko
siind ketterdi. En ehki kestdisi valtakunnan politii-
kan hitautta, ainakaan nyt. Lapset voisin tehda
10 vuoden sisill, jos ylipdédtdan teen. Ja vuonna
2020 multa on toivottavasti ilmestynyt hyva
romaani, hin maalailee. O]

Julkaisi ensimmaisen kirjansa. paivan kirjailija. Vuoden juontaja. Sai kutsun Helsingin

kirjamessujen ohjelmajohtajaksi.

Oma tv-ohjelma

Mita mietit, Ronja Salmi?
30 MoTIvI



MITA SOME MERKITSEE SINULLE?
Tarkea yhteydenpitovaline. Minulla on taipumus kayttaa
sitd liikaa. Rajat on vedettava itse siihen, miten
paljon voi ja kannattaa kayttaa.

MITEN OLET HARJOITELLUT ROHKEUTTA?
Jos tarvitsen rohkeutta, kuvittelen paalleni nahkatakin. Mietin,
minkalaisen itsevarman fiiliksen se antaa. Joskus mielikuvaharjoite

voi auttaa padsemaan siihen tunteeseen, jota sillé hetkella tarvitsee.

LUOTATKO INTUITIOON?

Paatos, jonka tekee ensin intuitiolla, on usein oikea.
Sekaan ei tule tyhjasta, vaan taustalla on jo paljon
tietoa. Intuitio on tunne, joka pohjautuu
tietoon ja kokemukseen.
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Alueelta

Yhdistysten ilmoituksia alueittain. Kokous-, koulutus- ja
tapahtumailmoitukset 10ytyvat myos jhl.fi/tapahtumakalenteri.

Etelia-Suomi

Jokioisten kunta-alan
ammattiyhdistys JHL 692
Yhdistyksen kesapaiva 11.8. Pikku-
Liesjarvella klo 12 |ahtien. Saamme
vieraiksi alpakoita klo 12. Tarjoiluna
kahvia, makkaraa, lettuja yms. llm.
30.6. mennessa 0400 937 803

pj Tarja Kirkkola-Heleniukselle.

Porvoon JHL-Borga

JHL:n merimatka/ sjoresa M.S Rune-
bergilla. Katso lisatietoja - mera info
www.porvoonjhl.fi.

Ita-Suomi

Yla-Savon Sote JHL 698
Saantom. kevatkokous 26.4. klo 18, li-
salmen terveyskeskus, kokoustila Koski
Meijerik. 2, lisalmi. Tied. 0440 212 913,
sutinenanne@gmail.com.

Pohjois-Savon erityis-
palvelujen ammattiosasto
JHL 125

Tarjoaa jasenilleen Pertti musiikki-
komedian Rauhalahden keséateatterissa
1.8.klo 19. Mukaan mahtuu 20 jasenta
iimoittautumisjarjestyksessa. Sit.

ilm. vain txt 25.7. mennessa

pj Mari Laitiselle 044 554 7875.

Siilinjarven JHL 414
Ostos/teatterimatka Tampereelle
22.-23.9. Teatterikappale: Tama on
ryosto Lahto 22.9.Maaninka klo 6,
Siilinjarven linja-autoasema 6.30.
Matkan hinta 155 € josta osastot
tukevat 105 €. Hinta sis. kaynti Idea-
parkissa ennen Tampereelle menoa,
teatteriliput, matkat, majoitus Hotelli
Scandic Tampere Koskipuisto 2 hengen
huoneissa, aamiainen hotellissa, ruo-
kailu menomatkalla ja kahvit teatterin
véliajalla ja kahvit tulomatkalla. Sit.
ilm. 12.8. mennessa, maksu iimoittau-
tumisen yhteydessa. Helena Tikkanen,
ontonen1@gmail.com, 040 748 3547 tai
Pentti Huskanen, 044 5216108,
pentti.huskanen@gmail.com. Matkan
jarjestaa APJ Siilinjarven paikallis-

jarjestd (JHL, RAK311, RAK13, Siilin-
jarven kemiantyontekijat, Siilinjarven
sahkdasentajat, PAM Siilinjarvella
tydskentelevat jasenet).

Nurmeksen Kunnalliset

JHL 326
Pikkujouluristeily/hotelliyd Tallinnaan
20.-21.10. Mukaan mahtuu 50 ensim-
maista. Sit. ilm. 10.8. mennessa
Maarit Smuralle 045 164 0500 tai
smura.maarit@gmail.com (lisat.
ilmoittautumisen yhteydessa).

Kaakkois-Suomi

Raideammattilaisten
osasto 9 JHL1009

Matka Tallinnaan 14.-16.9. lim. 15.7.
mennessa 044 013 1339 Heikki
Sopaselle.

Lappi

Lapin tiemiehet JHL 577
Matka Amsterdamiin 24.-27.8. lim.
30.6. mennessa maksamalla 100 €
yhd. tilille.

Oulu
Hintan tiemiehet JHL 455

- Laivaristeily Ruotsiin. Paivamaara
viela avoin, loppukesasta. Lisat. liro
[tamies 050 447 3309.

- Hintan tiemiesten kesatapahtuma
jasenille. Stand-up ilta ravintola Riossa
31.8. klo 19. Kutsu on avec. lIm. 27.8.
mennessa Lisat. Janne Saukonoja

040 589 5875. lim. 27.6. mennessa.

Paikaupunkiscutu

Helsingin liikennealan elake-
laiset ry

Kokous 6.9. klo 16 HKL Vallilan varikon
ravintola, Hdmeentie 86, 00550
Helsinki.

Raideammattilaisten

osasto 51 JHL 1051

Helsingin ratapihaveljien minigolf-
turnaus jarjestetaan 3.9. klo 10 Koivu-

kylan kentalla. Pelataan kierrokset
eterniitti ja huoparadalla (yhteensa 36
reikdd). Parhaat palkitaan. Osanotto-
maksu 20 € sis. pelit, pullakahvit, vir-
vokkeet ja osallistumisen kahden viikon
Thaimaan loman arvontaan. Tied. ja ilm.
Seppo Bueno Paasonen 040 443 1661.

Satakunta

Eurajoen kunnalliset JHL 537
- Teatterimatka Pyynikille 4.8. Hinta
jaseneltad 30 € ja avecilta 50 €. Lippuja
varattu 45 kpl. Hinta sis. matkan ja
teatterilipun lisaksi valiaikatarjoilun.
Esityksen jalkeen ruokailu Ravintola
Ukkometsossa omakustanteisesti
(valitaan etukateen tarjoilun nopeutta-
miseksi ja jokainen maksaa tilauksensa
itse paikan paalla). Bussireitti: Eurajoki,
kunnanviraston parkkipaikka

klo 1116 - Luvia ST1 klo 11.35 - Pori,
linja-autoasema tilausmatkapysakki
klo 12.10 - Tampere, Pyynikki klo 13.30.
Sit. ilm. 12.7 mennessa. limoitathan
samalla mita aiot tilata ruokailussa
leena.lehtola@eurajoki.fi tai

050 487 3049.

- Olemme Eurajoen markkinoilla omalla
pisteellamme. Paikalla liiton jérjestaja
Sini Horttanainen (aika tarkentuu
myohemmin). Tervetuloa tutustumaan
osastoomme. Osastollamme pieni-
muotoinen kyselykilpailu.

Sisi-Suomi

TieJHL Keski-Suomi JHL 179
Jasenmatka Parnuun 5.-8.7. Bussi
Saarijarvi-Aénekoski-Hirvaskangas-
Tikkakoski-Kirri-JkI-Vaajakoski-
Kanavuori-Joutsa-Hki. Yopyminen
hotelli Parnussa 2 hh. Hinta osaston
jasenille 170 € ja avec 359 €, sis.kulj. +
ateriat laivalla mennen tullen. Ennen JkI
kyytiin 1&hteville lisdhinta 20 €/hl0 (sis.
meno-+paluu). Sit. iim. Isto Salmiselle
0400 258 274 ja maksu 13.4. mennessa
yhd. tilille FI73 50910320 0366 42.

Valtakunnallinen

JHL:n golfmestaruuskilpailu
Kilpailu alkaa 3.8. klo 9 yhteislahtona.
Kilpailuinfo on klo 8.30. Golf Talma
Master, Nygérdintie 115-116, 04240
Talma. Osallistumisoikeus: JHL:n jase-
net. lim. 1.-27.7. Golf Talman caddie-
masterille, golftalma@golftalma.fi. Pe-
laajan tiedot: Nimi, hcp, kotiseura,
ammattiyhdistys ja mahdollinen jouk-
kue (3 henk.) ja joukkueen nimi. Sarjat:
JHL:n mestaruudesta pelaavat kaikki
ikaan ja sukupuoleen katsomatta,
pistebogey max slope 36. Miesten sarja
pistebogey max slope 36, kolme paras-
ta palkitaan. Naisten sarja pistebogey
max slope 36, kolme parasta palkitaan.
Joukkuesarja (kolme pelaajaa samasta
yhdistyksesta) kolme parasta jouk-
kuetta palkitaan. Oheiskilpailut: Paras
scratch miehet, Paras scratch naiset,
Pisin draivi miehet, vayla 17, Pisin draivi
naiset, vayla 17, Lahimmas lippua,
vayla 13. Osallistumispalkinto:

Kaikille jokin JHL:n lahjaesine. Osallis-
tumismaksu: 55 €, sisaltaa lounaan
kilpailun jalkeen. Vakuutusyhtio Turva ja
JHL osallistuvat kilpailun kustannuksiin.
Harjoituskierros: llmoittautuneet 2.8.
39 € kierros.

JHL:n tydsuojeluvaltuutettu-
jen 40. valtakunnalliset ajan-
kohtaispaivat

Tervetuloa Porin Yyteriin viettamaan
40. valtakunnallisia JHL.n tydsuoje-
luvaltuutettujen ajankohtaispaivia.
Paivat jarjestetaan Porin Yyteri
-kylpylahotellissa. Hinnat la-su
13.-14.10. 1hh 200 €ja 2hh 160 €/
henkild. Pe-su 12.-14.10. 1hh 290 €,

2 hh 220 €/henkilo. Hinta sis. majoituk-
sen, kokouspaketin, ruokailut, kylpylan
ja kuntosalin vapaan kayton. Sit. ilm.
jasenpalvelu24h:n kautta 3.9. mennes-
sa. Ajankohtaispéaivat maksetaan 10.9.
mennessa tilille FI 37 52460620061559,
Sari Paivomaa. Osallistumisoikeus
ajankohtaispaiville peruuntuu maksu-
suoritteen puuttumisen tai myohasty-
misen johdosta. Jalki-ilmoittautuneita
emme valitettavasti ota. Jos haluat
osallistua ilman yopymista, on maksu
sama kuin yopyjille. Osallistujia paiville
voidaan ottaa 95.




Varsinais-Suomi

Ravitsemis- ja puhtauspalvelu-
ammattiala koulutusristeily

Piknikristeily 27.10. Tku-M:hamina-Tku. Lisat. tulossa
elokuun aikana, kannattaa varata paiva jo nyt kalenteriin!

Motiivin aikataulu

Aineistopdiva llmestyy

29.8.
26.9.
3110.
28.11.

Ilmoitusten jiattiminen

Yhdistysilmoitukset jatetddn
osoitteessa www.jhl.fi/toiminta/
jarjestotoiminta/yhdistykset/
laheta-tapahtuma

Mikili haluat kokousilmoi-
tuksen lehteen, tiytd lomakkeen
kohta 3, jossa ruksaat kohdan

”Haluan tapahtuman myos Motii-

vi-lehteen”.

TYOVAEN
MUSIIKKITAPAHTUMA

VALKEAKOSKELLA 26.-29.7.2018

APULANTA | SUVI TERASNISKA | SITKU
HUORA | DUMARI & SPUGET | JUHA TAPIO
JUURAKKO | ELSI SLOAN

TIMO RAUTIAINEN & Metsdkansan
“ ‘ N|SKALAUKAUS laulu —-melodraama

siséllissodasta.

A SCANDINAVIAN  MARTTI SUOSALO ja
! MUSIC GROUP  LEIF SEGERSTAM

" YOUNGHEARTED
S5 KATTI MATIKAINEN & NAKKIRAKKI
OLAVI UUSIVIRTA | PALEFACE & VARTTINA
JUKKA TAKALON KAJAKKIORKESTERI
~ MATTI JA TEPPO | HEVISAURUS
stond s REINO NORDIN | LAURA MOISIO
ISAC ELLIOT | LOS SALSANISMO
MINA & NIEMINEN | HAPPORADIO | MATTI

GASELLIT ALEKSI
Yoynteisiaulut, gy Yi\1}

tyovdenlaulujen B AND

juhlaa metsa-

lammen rannalia 8N \" /1Y2{:Y
BALLS

JAPI HYOKYVAARA
PETTERI SARIOLA

HUOM! Julkisten ja hyvinvointi-
alojen liitto JHL:n jasenten lippu-
alennus 20 € valitusta lipusta.

Alennetut ennakkohinnat 16.7. asti:

JHL Tapahtumaranneke
TO-SU 26.-29.7. 55€

JHL Paiviaranneke TO 26.7. 15€
JHL Paivaranneke PE 27.7. 20€
JHL Paiviaranneke LA 28.7. 25€

ZValkeakoski www.valmu.com




HALOO

Nollatuntisopimus on nyt
vaihtelevaa tyoaikaa

KESAKUUN ALUSSA ASTUI VOIMAAN TYOSOPIMUSLAIN MUUTOS, jossa lakiin otettiin
uusi madritelmd, vaihtelevaa ty0aikaa koskeva ehto. Lakimuutos vahvistaa hieman niin sanotulla
nollatuntisopimuksella tyoskentelevien asemaa takaamalla muun muassa paremmat oikeudet

sairaus- ja irtisanomisajan palkkaan.

JHL olisi kuitenkin kaivannut vahvempia sdddoksia nollatuntisopimusten kdyton kaitsemi-
seksi. Nollatuntisopimuslaisten etuja turvataankin nyt myos tyoehtosopimusten avulla.
JHL:ldisistd aloista vaihtelevaa tyoaikaa kdytetddn eniten yksityiselld sosiaalipalvelualalla. O

VAIHTELEVAN TYOAJAN KAYTTO

taa todellista tarvetta, voi tyontekija

LISATYO

kertaa varten erikseen.

Erika Mattsson
sopimustoimitsija,
yksityisten sopimusalojen ja
tyéelaman laadun toimialue

3% MOTIVI

Tyénantaja voi kdyttaa vaihtelevaa tydaikaa vain, jos
tyosopimuksella katettava tyévoimatarve ei ole kiin-
ted. Uudistuksen ansiosta tyonantaja ei voi sopia
viikoittaista vahimmaisty6aikaa pienemmaksi kuin
todellinen tarve on. Jos kuuden edellisen kuukauden
tydaika osoittaa, ettei sovittu vahimmaistydaika vas-

pyytaa tyoantajaa neuvottelemaan tydaikaehdon
muuttamisesta vastaamaan todellista tarvetta.

Jatkossa tyontekija voi ilmoittaa maaraaikaan
mennessd, minka verran han voi tehda sovittua
vahimmaistydaikaa enemman t6ita. Maaraaika ei saa
olla aikaisemmin kuin viikkoa ennen ty6vuorolistan
laatimista. Tydnantaja ei voi vaatia tyontekijalta lisa-
tyosuostumusta maarittelemattomaksi ajanjaksoksi,
vaan suostumus tarvitaan lahtokohtaisesti jokaista

SAIRAUS- JA IRTISANOMISAJAN PALKKA 3
Tyonantajan on maksettava vaihtelevaa tydaikaa
tekevalle tyontekijalle sairausajan palkkaa silloin, kun
tyokyvyttomyysaikaan kohdistuva tyévuoro on mer-

kitty tyovuoroluetteloon tai muutoin on selvaa, etta
tyontekija olisi tyokykyisena ollut tdissa. Jos taas
tyonantaja tarjoaa irtisanomisaikana toita vahem-

man kuin mita edeltaneen 12 viikon keskiarvo on ollut,

on tyénantajan korvattava alituksesta aiheutuva
ansionmenetys.

MITA JAI UUPUMAAN?

JHL:n mielesta lisatyésuostumuksen antamis-
saadosten olisi tullut koskea myds kiinteédn tyodaika-
ehdon perusteella tydskenteleviad osa-aikaisia. Lakiin
olisi tullut kirjata osa-aikaty6ta koskevan tydajan
vakiintumisen periaate seka tyonantajalle velvolli-
suus seurata periaatteen toteutumista. Tyonantaja
olisi tullut velvoittaa muuttamaan tyésuhteen ehtoja
tarvittaessa vastaamaan vakiintunutta tyéaikaa.

NOLLATUNTISOPIMUKSILLA TYOSKENTELEMINEN
PAINOTTUU NUORIIN. Nuoret ja muut nollatunti-
sopimuslaiset olisivat tarvinneet tehokkaampia oikeuksia
tydeldmdpolkunsa alkutaipaleelle. Hiljattain padttyneissa tyo-
ehtosopimusneuvotteluissa onnistuimme neuvottelemaan
yksityisen sosiaalipalvelualan tessiin parempia ehtoja. Lisdksi
saimme useisiin muihinkin yksityisen sopimusalan ty6ehto-
sopimuksiin erilaisia vaihtelevaan tyoaikaan liittyvid kirjauk-
sia. Jatkamme ty6td nollatuntisopimuslaisten aseman paran-
tamiseksi tydehtosopimusten avulla.

LUE ASIASTA LISAA
finlex.fi/fi/esitykset/he/2017/20170188



Paivara

Tyottdmyyskassaan saapuu kesalla huomattava

madra hakemuksia, kun muun muassa koulun-
kdyntiavustajat tulevat ansiopdivarahan haki-
joiksi. Monen koulutydntekijan maardaikaisuus
paattyy kesakuun alussa, heilla on myos lomau-
tuksia ja tyénteon/palkanmaksun keskeytyksia
kesan aikana.

Tyottomyyskassan tavoitteena on péivdrahojen
nopea maksatus. Tama edellyttdd hakemuksilta
sitd, ettd ne ovat oikein taytettyja eika lisa-
selvityksid tarvitse pyytaa. Pystyt itse vaikutta-
maan hakemuksesi kasittelyyn parhaiten, kun
tdytat hakemuksesi huolellisesti ja liitdt mukaan
kaikki tarvittavat selvitykset. Tarkista erityisesti
palkkatodistuksen tiedot ennen kuin toimitat
hakemuksesi tydttdmyyskassaan. Jos palkka-
tiedot ovat vaaralta ajalta, hakemuksesi kasittely
saattaa viivastyd huomattavasti. Oikeiden tieto-
jen saaminen voi viedd aikaa, kun palkan-
laskijatkin ovat vuosilomalla.

eWertti Nettikassan kautta toimitat hakemuk-

sesi ja sen liitteet tydttomyyskassaan nopeiten.

JH

TYOTTOMYYSHAS /A

Saat myds kuittauksen, ettd hakemuksesi on
vastaanotettu.

Saat tiedon hakemuksesi kasittelyssé tarvitta-
vista lisaselvityksistad kirjepostia nopeammin, kun
annat eWertti Nettikassassa luvan sahkdisten
kirjeiden lahettdmiselle ja sdhkdposti-
muistutuksille. Luettuasi lisdselvityspyynnon
eWertti Nettikassasta voit toimittaa pyydetyt
tositteet pikimmiten eWertin tai hakemusliitteet
-palvelun kautta.

Sivu tyottomyyskassa.jhl.fi/usein-kysyttya
on hyva ldhde, kun etsit vastauksia ja neuvoja
moniin kysymyksiin. Kotisivulla olevasta ohje-
pankista 16ydat myds tarkennettuja hakuohjeita
niin tyottomalle, lomautetulle kuin koulun-
kdyntiavustajalle.

Seuraa kasittelytilannetta

Voit seurata hakemusten yleistd kasittely-
tilannetta tydttomyyskassan kotisivuilta.
Seurannasta naet, minka paivan hakemuk-
set ovat késittelyssa. Hakemukset kasitellaan

JULRISTEN JA HYVINVOINTIALOJEN

han hakuohjeita kesaksi

aina saapumispdivan mukaisessa jarjestyksessa.
eWertti Nettikassasta voit tarkistaa oman hake-
muksesi saapumispdivan ja kasittelyn tilan.

Tyottomyyskassan puhelin-
palveluaika kesalla

Tyottdmyyskassan puhelinpdivystys toimii ajalla
25.6.-17.8.2018 arkisin klo 9-11 numerossa
010 190 300.

Lyhennetyn puhelinpdivystysajan ansiosta
henkilékunnallemme jda enemman aikaa hake-
musten kasittelytyohon.

Péivystysajan ulkopuolella voit laittaa viesteja
ja kysymyksia helposti ja tietoturvallisesti eWert-
ti Nettikassan kautta. Al3 kiytd hakemukseesi
liittyvien kysymysten hoitamiseen kassan yleista
sahkopostiosoitetta, koska yhteytti ei ole salattu
ja osaan sitd kautta tulleisiin kysymyksiin ei
tietoturvasyista voida vastata.

Tyottomyyskassa toivottaa
hyvaa kesaa kaikille jasenille!

eWertti Nettikassa on sihkdinen asiointipa

voit lahettdd hakemukset ja ilmoitukset tyottomyyskassaan itsellesi

parhaiten sopivana ajankohtana.

Ivelu, jonka kautta

eEmeli Puhelinkassa paivystad kellon ympéri numerossa
010 190 300 ja henkil6kohtaisesti maanantai-perjantai klo 9-14.

eEmelissd saat ohjeita, voit tehdd kokonaan ty6ttomén jatko-
hakemuksen, seka tiedustella maksupéivaa ja kasittelytilannetta.

Julkisten ja hyvinvointialojen ty6ttomyyskassa

Postiosoite: PL 100, 00531 Helsinki

Sahkoposti: tkassa@jhl.fi

(Hinta kiinteésti verkosta soittaessa paikallisverkkomaksu ja

matkapuhelinverkosta soittaessa oman operaattorin hinnoittelun mukaan)

tyottomyyskassa.jhl.fi
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NAYTA MITA ARVOSTAT!

Uudet JHL:n paidat tilattavissa JHL-Shopista!

www jhLiljhl-shop

Anna jasenyytesi ja arvostuksesi nakya — tilaa oma
t-paita tai farkkupaita JHL:n uudella ilmeella.

Laadukkaat single jersey T-paidat ovat
100-prosenttista puuvilla. Farkkupaitojen
materiaalina on 100-prosenttista rengaskehrattya
puuvilladenimia ja paidoissa on kontrasti-
tikkaukset seka pyoristetty helma.

Paidat voi tilata kaikille avoimesta
JHL-Shopista www.jhl.fi/jhl-shop seki
yhdistysten omasta shopista.

Muistathan, ettd tilaukseen lisataan aina kisittely- ja
postituskulut, joten kannattaa tilata enemmin kerralla.

Farkkupaidan selkapainatus:

vuosilomaa

tyottomyysturvaa

henkiloston edustajia

perhevapaita \

ylitydkorvauksia
tydturvallisuutta
kahvitaukoja
koulutusta

Arvostan-farkkupaidan
kampanjahinta 31.8.18 asti

43,00€

normaalihinta 52,70 €



Helsingin

laatikkoleikki

Vuosi sitten Helsinki uudisti organisaationsa ja
johtamisjarjestelminsa. HenkilOsto suhtautuu
muutokseen kriittisesti, mutta ilonaiheitakin 10ytyy.

teksti Ulla Puustinen kuvat Vesa Laitinen

nko onnistunut organisaatiouudistus

kuin kevytmeetvursti tai suomen-

pystykorva, joka ei hauku - looginen

mahdottomuus? Siltad vaikuttaa, kun
perehtyy organisaatiouudistuksia koskevaan
tutkimuskirjallisuuteen; on nimittdin paljon
todenndkoisempdd, ettd uudistus epdonnistuu
kuin onnistuu.

Varsinkin isoissa organisaatioissa muutosten
onnistunut ldpivienti ja tavoitteiden saavuttami-
nen on haastavaa. Joidenkin tutkimusten mukaan
niistd epdonnistuu yli 70 prosenttia.

Onnistumisen tai epdonnistumisen arviointi
saati luotettava mittaaminen ei ole yksinkertaista,
silld muutokselle asetetaan usein epdrealistisia ja
toisinaan myos keskenddn ristiriitaisia tavoitteita.

- Koska onnistumisen mittaaminen on vaikeaa,
voisi lihtokohdaksi ottaa sen, kuinka uudistus on
mahdollista toteuttaa henkildston kannalta mah-
dollisimman mielekkaésti, ehdottaa Tyoterveys-
laitoksen johtaja Krista Pahkin.

Yksi mielekkdidn muutoksen perusedellytys on,
ettd johto kykenee perustelemaan, miksi muutos
on tarpeen ja mita silli tavoitellaan.

- Se vaatii aikaa ja hirvittdvian maaradn keskuste-
luja johdolta ja esimiehiltd, Pahkin sanoo.

Vaikka pohjaty6t tehtdisiin hyvin, aiheuttaa
muutos aina epdavarmuutta ja lisid ainakin hetkel-
lisesti henkil6ston kuormittuneisuutta.

- Mutta pitkalla aikavililla saatetaan todeta, ettd
muutosten ansiosta tyosta on tullut entistd suju-
vampaa ja mielekkddmpéa ja henkiloston vaikutus-

mahdollisuudet ovat lisidntyneet, hin huomauttaa.

Téastd todistaa Tampereen yliopiston tydeldman
tutkimuskeskuksen joitain vuosia sitten tekema
tutkimus. Sen mukaan 51 prosenttia yksityisen
sektorin ja 47 prosenttia julkisen sektorin tyon-
tekijoistd koki organisaatiomuutosten vaikutta-
neen positiivisesti tyon mielekkyyteen.

Toisaalta taas henkiloston mielipiteiden ohitta-
minen muutosprosessin aikana kasvattaa epa-
onnistumisen todennékdisyytta.

- Hyva viestintd, avoin vuorovaikutus ja
muutokseen liittyva tuki eivit riitd, vaan henki-

38 MoThvI

16st6 on syyta osallistaa muutoksen suunnitteluun.
Se hilventdd muutokseen liittyvid pelkoja, ja sil-
loin lopputuloskin on parempi kuin ylhaalta
sanellen, Pahkin muistuttaa.

Pormestari tahtipuikoissa

Helsingin vuosi sitten toteuttama organisaatio-
uudistus oli historiallisen suuri. Organisaatio-
kaavion ohella uusiksi meni johtamisjérjestelma,
silld kaupunki siirtyi virkamiesjohtoisesta mallista
pormestarivaltaan.

Kaupungin yli 30 virastoa ja liikelaitosta lopetet-
tiin ja niiden tilalle tuli nelji toimialaa, jotka saivat
apulaispormestarien johtamat toimialalauta-
kunnat ja toimialajohtajat. Lisdksi jokaisen toimi-
alan palvelukokonaisuuksille muodostettiin yhtei-
nen hallinto.

Kaupunkiorkesterin tahtipuikkoa heiluttaa
nelivuotisen valtuustokauden ajan pormestari
Jan Vapaavuori. Hinet, kuten neljd apulais-
pormestaria, valittiin poliittisin perustein.

Merkittdva vallankdyttdja on myos kaupungin-
kanslia, ja etenkin kaupungin korkein virkamies
kansliapaillikké Sami Sarvilinna. Kaupungin-
kanslian alaisuuteen kuuluu henkil6stdosasto
seka useita liikelaitoksia, muun muassa Hel-
singin Palvelukeskusliikelaitos ja Rakentamis-
palveluliikelaitos Stara.

Uudistuksella oli vaikutusta Helsingin
40 000 tyontekijadn. Vaikka tyopaikka siilyikin,
vaihtui monen esimies ja tyoyhteiso. Lisdksi sato-
jen tyontekijoiden tehtdvikuvat ja palkkaus muut-
tuivat. Tdssd laatikkoleikissd my6s moni johtaja ja
esimies menetti paikkansa ja sai tyytyd aiempaa
vaatimattomampaan asemaan ja ansioihin.

Tiedonkulku luokatonta
Miten Helsinki onnistui 1dhes mahdottomassa?
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan (KUVA) JHL:1di-
seltd padluottamusmieheltd Riikka Aallolta ei
tyylipisteitd heru.

- Henkil6st6d ei kuultu riittavasti. Pa4tokset
uuden organisaation rakenteesta ja sisdllosta oli jo
tehty, kun vasta perustettiin toimialatyoryhmat,

—
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Johtoportaan
suuri
vathtuvuus on
vaikuttanut
Lyoyhteiséon
negatiivisesti.

ALEKSANDRA SOHLMAN
Liikuntapaikanhoitaja,
Itiksen uimahalli, Helsinki

"Liikuntapaikanhoitajan tehtava
vaihtelee tyopisteen mukaan.
Itiksen uimahallissa tyohon
kuuluu puku- ja muiden allas-
tason tilojen siivousta, kassa-
tyota ja asiakaspalvelua.

Olemme tyonantajan kan-
nalta joustava resurssi, koska
vaihdamme sujuvasti tyoroolia.
Jos kuuluisimme palvelu-
keskuksen henkilokuntaan,
voisimme tehda vain sen, mita
sopimukseen on kirjattu.
Tehtavakuvamme yksipuolistuisi
ja pitemman paalle palvelutaso
laskisi.

Uudistuksessa vaihtuivat
lahes kaikki esimiehemme, ja
hallin lahiesimies on edelleen
hakusessa. Johtoportaan vaih-
tuvuus on vaikuttanut tyoilma-
piiriin negatiivisesti. Hyva, etta
edes me saimme jaada kulttuu-
rin ja vapaa-ajan toimialalle.”

joihin tyontekijit saivat edustuksen. My0s tiedon-
kulku oli koko prosessin ajan luokattoman huo-
noa, hin sanoo.

Konkreettinen esimerkki tdstd on Aallon
mukaan liikuntapaikanhoitajien pallottelu.

- Uusi organisaatio aloitti 1. kesdkuuta 2017,
mutta vield toukokuun viimeiselld viikolla osa
lilkuntapaikanhoitajista ei tiennyt, tulevatko he
toimimaan kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla
vai siirretddnko heidét palvelukeskukseen.

Epatietoisuus koski noin 70-80 liikuntapaikan-
hoitajaa, joiden tyohon kuuluu myds siivousta.

- Lopputulos oli kuitenkin hyva: he saivat jadda
kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalle, mutta 10ysdssd
hirressa roikkuminen rassasi henkisesti, aiheutti
paljon epdvarmuutta, pelkoa ja unettomia 6itd,
kertoo liikuntapaikanhoitajia edustava paa-
luottamusmies Raija Sneck-Lehto.

Kanslia vallankahvaan
Kaksikko ei ole tyytyvdinen myoskain uudistuksen
lopputulokseen omalla toimialallaan kuvassa.

- HenkilGst6d ei johdeta kuten ennen, esimies-
tyo on muuttunut ja henkilostdjohtaminen karsi-
nyt, Sneck-Lehto muotoilee.

Riikka Aalto asettelee sanansa tylymmin. Hinen
mielestddn uudistus on tarkoittanut vallansiirtoa
aiemmin itsendisiltd virastoilta kaupungin-
kansliaan ja sielld erityisesti henkilostdosastolle.

- Se linnoittautuu norsunluutorniinsa eika
vaivaudu vastaamaan tai jalkaudu henkil6sto-
tilaisuuksiin. Toimialojen erityispiirteita ei ole
huomioitu, vaan niiden hallinto ja sisdinen palvelu-
tuotanto on haluttu yhtendistdi nimikkeitd myo-
ten, hdn puhisee.

Juuri hallinnon tukipalveluissa myllerrys on
ollut Aallon mukaan suurinta.

- Aiemmin kulttuuri- ja kirjastotoimen hallinto
oli kettera ja koostui todellisista moniosaajista.
Uudistuksessa toimenkuvia kavennettiin, eiki
endd 10ydy niitd, joilta sujui kaikki, niin substanssi,
suunnittelu, talous kuin henkildstoasioiden hoito.
Sen seurauksena sisdinen palvelutuotanto on huo-
nontunut.

Toimenkuvien rukkaaminen on tarkoittanut
joillekin palkan pienenemista.

- Muutamien sihteerien ja toimistotyon-
tekijoiden palkka laski parilla sadalla eurolla
kuukaudessa. Se on paljon, jos palkkasi alkaa
kakkosella. Suurin yksittdinen pudotus oli tietoni
mukaan 400 euroa kuussa, Aalto kertoo.

Osa hallinnon tyontekijoistd odottaa Aallon
mukaan edelleen uudelleensijoitusta.

- Samaan aikaan kaupungilla on ulkopuolinen
rekry pdilld, en ymmarra!

Yhteistoiminta heikkeni

Pddluottamusmies Timo Lautaniemi on véhin-
tddn yhtd kriittinen kuin Aalto. Han hoitaa kuvan
nuorisopalveluissa ja hallinnossa tyoskentelevien
jdsenten edunvalvontaa.

- Henkil6ston kannalta uudistuksesta ei 10ydy
mitddn positiivista. On toki joitain yksittdisid onnis-
tumisia, kun joku on pédssyt etenemdin urallaan

ja saanut palkankorotuksen, mutta henkildston
vaikutusmahdollisuuksien ja yhteistoiminnan kan-
nalta on menty huonompaan suuntaan.

Lautaniemen mielestd organisaatiouudistuksen
seuraukset ovat huonoja myos veronmaksajille.
Hén viittaa esimerkiksi nuorisotoimen joustavaan
tyoaikasopimukseen, jota kaupunginkanslia ei ole
ollut uudistuksen jilkeen halukas jatkamaan.

- Vanha sopimus mahdollisti sen, ettd ty6td teh-
diin enemman silloin, kun sitd on. Vastaavasti
kun ty6td on vihemman, voivat nuorisotyontekijét
pitda vapaata. Tilloin ylityokorvauksia ei tarvitsisi
juuri maksaa, mutta jatkossa niiden miira tulee
kasvamaan. En voi henkiloston edustajana vastus-
taa tyonantajan kantaa, koska sen ansiosta henki-
16ston vuosiansiot nousevat, mutta veronmaksajan
kannalta téssi ei ole jarked, hin sivaltaa.

Iso ja periaatteellinen kysymys on Lautaniemen
mukaan se, voiko keskushallinnon omaksuma tasa-
péistiminen toimia Helsingin kaupungin kokoi-
sessa organisaatiossa.

- Jollain yksittdisen toimialan tai ammatti-
ryhmén kohdalla kylld, mutta ndin ison ja moni-
alaisen palveluntuottajan ollessa kyseessa epa-
onnistumisen riski on melkoinen. Loppu-
kayttijdlle, eli tavallisille kaupunkilaisille, se
ndkyy ennen pitkidi huonontuvina palveluina,
eikd se ollut uudistuksen tarkoitus.

Viraston menetys kirpaisi

Tuntuvasti positiivisemman késityksen
organisaatiouudistuksen toteutustavasta ja loppu-
tuloksesta antaa varhaiskasvatuksessa ja esi-
opetuksessa tyoskentelevien pailuottamusmies
Anita Vihervaara.

Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat uudistuksen
jalkeen osa koulutuksen ja kasvatuksen toimialaa
(KASKO). Siihen sisiltyy toimialan hallinto- ja tuki-
palveluiden ohella neljd palvelukokonaisuutta.

- Ehdittiin toimia neljd vuotta 6 000 henkilon
itsendisend varhaiskasvatusvirastona. Sen lopetus
kirpaisi, mutta onneksi virastoa ei pilkottu vaan
tyOyhteisot esimiehineen siirtyivit toimialalle.
My®0s johto sdilyi ennallaan, ja silld on ollut suuri
merkitys yhteistoiminnan ja muutoksen l4pi-
viennin kannalta, Vihervaara arvioi.

Perusopetuksessa sekd lukio- ja ammatillisen
koulutuksen ja tydvdenopiston palvelu-
kokonaisuuksissa muutos oli sen sijaan repivi
ja kuormitti Vihervaaran mielestd henkil0st6a
kohtuuttomasti.

Myo6s varhaiskasvatuksesta oltiin siirtdmassa
pdivakoti- ja leikkipuistoapulaisia kaupungin-
kanslian alaiseen palvelukeskukseen, mutta yhteis-
toimin se saatiin torpattua.

- Loppujen lopuksi paivikotiapulaiset vaikutti-
vat myoOnteisen ratkaisun syntymiseen kaikkein
eniten itse. Moni kirjoitti kaupunginhallituksen
jasenille ja perusteli, miksi heidén tulisi sdilya
samalla toimialalla ja saman ty6njohdon
alaisuudessa kuin muu paivikotihenkilosto, kertoo
Vihervaara.

Kaskon hallinnossa ja sisdisissd palveluissa koet-
tiin suurimmat pettymykset.

MOTIIVI %1



- Sielld nimike- ja toimenkuvien muutokset laskivat
joidenkin palkkaa. Organisaation kannalta kyse on
toimintojen yhtendistdmisestd ja henkiloston tasa-
puolisesta kohtelusta, mutta yksittdinen tyontekija
kokee sen heikennyksen, Vihervaara sanoo.

Muutoksia koskeneet yhteistoimintaneuvottelut
menivdt Vihervaaran mukaan kuitenkin kaikkien tai-
teen sddntdjen mukaan yksildiden kuulemista myd6ten.

- Varhaiskasvatusviraston perua meilld on hyva
yhteistoimintakulttuuri, hin kehaisee.

Tulospalkkiot paranivat

Vihervaaran arvosana organisaatiouudistukselle on
kahdeksan, kun Aallon, Sneck-Lehdon ja Lautanie-
men arviot yltavit hddin tuskin valttavaan. Yksi seli-
tys ndkemyserolle on se, etti tind kevadni varhais-
kasvatuksen henkildsto sai ensimmaisté kertaa kunnon
tulospalkkiot.

- Pédivdkodeissa, leikkipuistoissa, perhepdiva-
hoidossa, kehitysvammaisten lasten pdivihoidossa
sekd kerhoissa ja aamu- ja iltapdivdtoiminnassa tyos-
kenteleville maksettiin keskimi4rin tuhannen euron
palkkio. Ilman uutta organisaatiota ja toimialan yhtei-
sid tulospalkkiotavoitteita se ei olisi toteutunut, Viher-
vaara perustelee.

Aiemmin varhaiskasvatuksen tulospalkkio oli sidottu
talousarviossa pysymiseen.

- Varhaiskasvatuksessa lapsimdiran kasvua on vai-
kea ennakoida tarkasti. Hoitoon saattoi tulla 700 lasta
enemman kuin oli arvioitu, ja tietysti budjetti ylittyi.
Sen takia my0s tulospalkkio jdi vaatimattomaksi, hin
sanoo.

Helsingin henki hukassa
Yhdestd asiasta kaikki tdhédn juttuun haastatellut paa-
luottamusmiehet ovat yhtd mielta.

- Organisaatiouudistuksen takia ovi on kdynyt.
Toimenkuvien muuttaminen on ollut varsinkin
monelle asiantuntijatehtdvéssa toimineelle liikaa, ja
heidén ldhtonsa vuoksi Helsinki on menettdnyt val-
tavasti asiantuntemusta ja osaamista, Lautaniemi ja
Vihervaara surevat.

Aalto ilmaisee asian ndin:

- Monella on niin paska olo, ettd tekee mieli muualle.
Eikd tdmd menetys tunnu johtoa surettavan.

Luottamushenkiloston pettymys on ymmaérrettdv,
kun peilaa lopputulosta asetettuihin tavoitteisiin. Koko
organisaatiouudistuksen ja Helsingin uuden strategian
iskusanoja olivat nimittdin asukasldhtéisyys, avoimuus
ja osallisuus - tehdd Helsingistd maailman toimivin kau-
punki.

Mit4 saatiin? Riikka Aallon, Raija Sneck-Lehdon ja
Timo Lautaniemen mukaan uudistuksen sivutuotteena
toimialoille ja hallintoon on syntynyt pelon ja salailun
ilmapiiri.

- Ennen oltiin rinta rottingilla, kun saatiin olla Hel-
singin kaupungin palveluksessa. Nyt se Helsingin henki
on hukassa. O

%2 MOTIIVI

Vierivd

kivi ei
sammaloidu.

Kohti mielekdistdi
muutosta

Viime vuonna 58 prosenttia palkansaajista koki organisaation myllayksen ja tyo-
tehtavien uudelleen jarjestelyn tyopaikallaan. Tama kay ilmi tyo- ja elinkeino-
ministerion tyoolobarometrista.

Organisaatioiden muutosvauhdissa Suomi asettuu Euroopan karkeen. Useimmi-
ten muutokseen kannustaa tai pakottaa toimintaympariston muutos, teknologinen
kehitys, esimerkiksi digitalisaatio, tai taloudellinen tilanne.

Kaikissa muutostilanteissa korostuu ihmisten johtaminen. Mielekkaasti toteu-
tettu organisaatiouudistus tukee henkiloston hyvinvointia ja auttaa vastaamaan
muutoksen tuomiin haasteisiin ja kasittelemaan siihen liittyvia tunteita.

Henkiloston kannalta mielekds muutos koostuu kolmesta elementista. Ne ovat

VIESTINTA: Organisaatiomuutoksen aikana tietoa ei voi olla koskaan liikaa. Viestin-
nan tavoitteena on auttaa ymmartamaan, miksi muutos tehdaan ja mihin silla pyri-
taan. Parhaimmillaan viestinta on kahdensuuntaista ja organisaation eri tasoilla
tapahtuvaa vuoropuhelua.

OSALLISTUMINEN: Henkiloston osallistuminen muutosprosessin suunnitteluun
ja toteuttamiseen varmistaa henkildston sitoutumisen ja toimivan organisaation
muutosprosessin jalkeenkin.

TUKITOIMET: Johdon ja henkilostohallinnon tehtava on tukea henkilost6ad muutos-
prosessin aikana. Tuki voi olla esimerkiksi valmennusta, koulutusta, mentoroin-
tia tai yhteisia tilaisuuksia, joissa voidaan kasitella muutokseen liittyvia pelkoja ja
muita tunteita.

MYOS TYONTEKIJAN OMALLA ASENTEELLA ON VAIKUTUSTA.

Ty6elaman turbulenssissa ei tarvitse jattaytya sivustakatsojaksi!

- Kysele ja pida itsesi ajan tasalla muutoksen tavoitteista ja vaiheista.

- Ala usko huhuja, vaan selvit tosiasiat.

- Tee ehdotuksia, tarjoa vaihtoehtoja.

- Kaikkeen ei voi vaikuttaa. Sekin on syyta hyvaksya, eika tuhlata energiaa
murehtimiseen.

Lahde: Tyoterveyslaitos




MOTIIVI %3



LAKI

~

Mita yhteistoiminta-
neuvotteluissa pitia

Kkasitella?

~

)

Anna-Leena Virtanen, lakimies
Edunvalvontalinja, oikeudelliset asiat
anna-leena.virtanen@jhl.fi

Yhteistoimintaneuvoltteluja sédételee kolme eri lakia, jotka ovat

laki yhteistoiminnasta yrityksissé, laki yhteistoiminnasta valtion
virastoissa ja laitoksissa seké laki tyOnantajan ja henkiloston vilisestia
vhteistoiminnasta kunnissa. Artikkeli koskee kaikkia kolmea lakia.

KUN TYONANTAJA HARKITSEE toimen-
piteita, jotka voivat johtaa yhden tai usean
tyontekijan irtisanomiseen, lomauttami-
seen tai osa-aikaistamiseen tuotannolli-
sella tai taloudellisella perusteella, on sen
lain mukaan neuvoteltava henkildston edus-
tajien kanssa.

Tyonantajan on neuvoteltava aidosti
yhteistoiminnan hengessa ja noudatet-
tava laissa saadettyja maaraaikoja. Maara-
ajoista voi sopia toisin. En kuitenkaan suo-
sittele sopimista, mikali ei ole tdysin var-
maa, ettd neuvottelut tayttavat kaikki lain
vaatimukset.

Neuvotteluaikojen lisaksi yhteistoiminta-
neuvottelujen tulee vastata lain vaatimuk-
sia myos sisallollisesti. Tydnantajalle on
sdadetty tiedonantovelvollisuus, mika
mahdollistaa neuvottelujen kdymisen asian-
mukaisesti.

My6s henkiloston edustajilla on pro-
sessissa erittain tarkea rooli. Siksi heidan
tulee perehtya neuvotteluissa kasitelta-
viin asioihin huolellisesti. Lisaksi edustet-
tavien tydntekijéiden asiantuntemusta voi
hyodyntaa.

Henkiloston edustaja voi pyytaa tyonan-
tajalta poytakirjan pitamista, mika on kaik-
kien osapuolten etu. Poytakirjoista on kay-

Kysy
Askarruttaako mieltasi jokin tyo-
elamaan liittyva kysymys? Laheta

yo

se osoitteeseen motiivi-lehti@jhl.fi.

Valitamme sen eteenpain.

tava ilmi ainakin neuvottelujen tulokset ja
osapuolten eridvat kannanotot. Henkilds-
ton edustajien on syyta ottaa rohkeasti
esille vaihtoehtoisia ratkaisuja ja varmis-
taa, etta kaikki oleellinen ja asianmukainen
keskustelu kirjataan poytakirjaan. Poytakirja
vahvistetaan osapuolten allekirjoituksilla.
Lisaksi henkiloston edustajat voivat laatia
poytakirjojen liitteeksi omia kannanottojaan
neuvotteluista.

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUT TULEE KAYDA
llai vaih , jossa henkiloston
ja tyénantajan valinen vuorovaikutus voi
toteutua aidosti. Oikea aika on silloin, kun
neuvottelujen kohteena olevasta asiasta on
jo sellainen varmuus, etta sen henkil6sto-
vaikutuksia voidaan arvioida. Neuvottelut on
kdytava, kun vahentamistarve on ilmeinen
mutta ei vield varma.

Ennen neuvottelujen kdynnistamista
tyonantajalta edellytetaan suunnitelmia,
arvioita ja harkintoja. Kdytanndssa tyon-
antajan on laadittava neuvottelujen poh-
jaksi ehdotus eli suunnitelma siita, miten
yritystoiminta on tarkoitus jarjestaa ja
mitka ovat toiminnan jarjestamisen
henkilostovaikutukset. Yhteistoiminta-
neuvottelu kohdistuu tydnantajan laati-

Lue lisaa

Lue yhteistoimintaneuvotteluista
liséa JHL:n omilta sivuilta
www.jhl.fi/tyoelama/perustietoa/
yhteistoiminta-ja-yt-neuvottelut/

maan suunnitelmaan, mutta tyonantaja ei
saa esittaa sitd ainoana mahdollisena
ratkaisumallina. Neuvotteluissa kasitellaan,
miksi tyo vahenee, mihin tyéhon vahenemi-
nen kohdistuu ja mitka ovat vahentamisen
vaihtoehdot.

NEUVOTTELUISSA ON KASITELTAVA suun-
nitellun toimenpiteen perusteita ja vaiku-
tuksia seka mahdollisia vaihtoehtoja. Tal-
16in selvitetaan tarkasti, miten vahentami-
sen kohteena olevaa henkil6stopiirid voitai-
siin rajoittaa ja vahentamisesta aiheutuvia
seurauksia lieventaa. Tydnantajan on selvi-
tettava eri yksikoiden tilanteet huolellisesti.
Neuvotteluissa on kaytava lapi erityisesti
tyonantajalla olevat koulutus- ja uudelleen-
sijoitusvelvollisuudet sekd vapaaehtoiset
osa-aika-, opintovapaa- tai elakejarjestelyt.

Henkiloston edustajan huolellisuuteen
kannustaa myos laissa tyonantajalle seu-
raamukseksi sdadetty hyvitys. Hyvitysta voi
vaatia tyontekija, joka on neuvottelujen jal-
keen tullut osa-aikaistetuksi, lomautetuksi
tai irtisanotuksi tuotannollis-taloudellisella
perusteella. Hyvitykseen voivat oikeuttaa
esimerkiksi neuvotteluvelvoitteen sisaltoa
ja tiedonantoa koskevat tyonantajan laimin-
lyénnit. OJ

@

Pa svenska
Las lagkolumnen p& www.motiv.fi
fr.o.m. 20.6.




TufT triining
ger vardagsork

text Marina Wiik foto Johannes Tervo

JAG DELTOG | min forsta hinderbanetévling for fyra ar sedan.
En bekant hade I&st om toughest training pa natet och und-
rade om jag ville testa ett lopp. Nagra veckor senare befann vi
oss pé en &ker i Umea med flera tusen andra deltagare. Loppet
gjorde skal for namnet: under batfarden hem hade jag sé ont

i kroppen att jag knappt kunde gé i trapporna.

Tavlingarna halls pa atta kilometer langa terrdngbanor med
ett fyrtiotal hinder som testar greppstyrka, rorlighet och mus-
kelkraft. Det kan handla om att hdnga i ringar, krypa under
eller 6ver bommar, klattra i rep eller hoppa i vattnet fran en
trampolin. Sista hindret brukar vara en drygt fyra meter hog
ramp med mer eller mindre raka vaggar. Under ett hinderlopp i
Oslo var gradden pa moset att ta sig uppfor hoppbacken i Hol-
menkollen.

HINDERBANELOPP HAR inspirerats av militdra vningar, men
fr mig &r det forst och framst fréga om att hallas i form och
ha roligt. Jag deltar i tre eller fyra tavlingar per sésong men
trénar for dem &ret runt. | terrdngen dér jag bor finns det sta-
tionéra hinder, spanbanor och dsar som passar bra for &nda-
mélet. | sommar kommer jag att fungera som en av ledarna for
toughest-traningar i samarbete med ett gym i Narpes. Siktet
ar installt pa ett hinderlopp som ordnas i V6ra i augusti.

S&vél traningarna som hinderloppen riktar sig till bade val-
tranade och nybdrjare. Den som inte klarar av ett hinder kan
alltid valja att springa en straffrunda i stallet. Var och en
valjer sjélv hur hart han eller hon pressar sig. Manga tévlingar
har familjeklasser och jag har dven en kollega som deltagit i
hinderlopp efter att ha blivit klaffopererad i hjartat.

Det bésta med grenen &r den starka sammanhallningen
under tévlingarna. Alla hejar pa varandra och hjélper sina
medtavlare vid hindren. Dessutom kravs ingen vidlyftig
utrustning, det racker med bra terrénglépskor och atsittande,
snabbtorkande traningsklader. O

Motiv

BESKRIV DIN YRKESBANA!

Jag jobbade ett par ar som svetsare och utbildade mig
dérefter till nér- och akutvardare. Jag fick brandmans-
behdrighet i Sverige och har varit fast anstalld vid
Nérpes raddningsverk sedan 2005.

VAD MOTIVERAR DIG?
Det &r fint att kunna hjélpa andra via jobbet. Dagarna
ar omvéxlande och givande. Ar 2009 deltog jag i en
specialkurs i marina olyckor, vilket gav mersmak.

VAD GER DIG KRAFT | VARDAGEN?
Det ger trygghetskansla att ingd i ett arbetsteam
dér alla stravar at samma hall. Jag rér pa mig mycket
och deltar aktivt i barnens hobbyer.

NICLAS LILJEDAHL
fodd 1978

HEMORT
Nérpes

FAMILJ
sambo, barnen
Wilma och Wanja

JOBB
brandman vid
raddningsverket
i Narpes

HOBBYER
snickeri,
knivtillverkning,
bat- och stugliv
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Kaunista

kesaa!

JHL ja Motiivi-lehti toivottavat
hyvii ja rentouttavaa kesaa kaikille!

Jésenpalvelujen puhelinpdivystys
25.6.-27.7. (arkisin klo 9-11)
numerossa 010 7703 430

Jasenpalvelu24h Liiton vaihde 010 77031
toimii ympari vuorokauden on suljettu 2.7.-27.7.
jasenpalvelu.jhl.fi
JHL-talon aulapalvelut
avoinna 18.6.-29.86. klo 8-15
suljettu 2.7.-27.7.
avoinna 30.7.-17.8. klo 8-15

Tyottomyyskassan puhelinpaivystys
25.8.-17.8. (arkisin klo 9-11)
numerossa 010 190 300

eWertti Nettikassa ja eéEmeli Puhelinkassa
toimivat ympari vuorokauden Edunvalvonnan neuvonta
katso: tyottomyyskassa.jhl.fi 25.6.-3.8. (arkisin klo 9-12)
numerossa 010 7703 31

|
Avoimessa yliopistossa voit opiskella Helsingin yliopiston koulutusohjelmien
- mukaisia opintoja kymmenilta eri tieteenaloilta. Opinnot ovat Koulutusrahaston
alkuiskoulutustuen piirissd, mikali tuen muut ehdot tayttyvat.
HELSINGIN YLIOPISTO
AVOIN YLIOPISTO

Tule vahvistamaan osaamistasi, etsimdéan uutta uraa,
virkistymaan ja voimaantumaan.

P.S. Lukuvuoden 2018-2019 opintotarjonta on ndhtdvissa alkaen 1. heindkuuta.




Huoletta
lomalla

JHL:N JASENTEN ei tarvitse huolehtia yksi-
tyisestd matkavakuutuksesta, silld liitto on
ottanut jasenilleen vakuutusyhtié Turvasta
jasenvakuutuksen. Se sisdltdd matkustaja-
vakuutuksen heiddn vapaa-ajan matkoilleen.

Turva on julkaissut mobiilisovelluksen,
TaskuTurvan, jonka lataamalla matka-
vakuutuskortti kulkee nippérésti puhelimessa
mukana. My®ds liiton jisenkortti toimii matka-
vakuutustodistuksena.

Vakuutettuja ovat kaikki liiton jdsenet,
my0s eldkeldisjisenet. Lisdksi vakuutetun
mukana matkustavat alle 15-vuotiaat lapset ja
lapsenlapset ovat vakuutuksen piirissa.

Vakuutus on voimassa yhtdjaksoisesti enin-
tddn 45 vuorokautta matkan alkamisesta. Yli-
meneville matkapdiville kannattaa ottaa
madraaikainen matkustajavakuutus. Vakuutus-
ehdot rajaavat pois tietyt urheilulajit ja har-
rastukset.

Jasenkortilla tai puhelimen TaskuTurva
-sovelluksella voit todistaa, ettd sinulla on voi-
massa oleva matkavakuutus. Matkavakuutus-
kortti ei kuitenkaan ole maksukortti, joten on
hyvé varautua siihen, etti joudut maksamaan
kulut ensin itse ja hakemaan korvausta myo-
hemmin vakuutusyhtiostd.Muista siis sdilyttaa
kaikki kuitit!

Vakuutus korvaa matkan aikana alkaneen
dkillisen sairauden tai tapaturman hoito-
kuluja, esimerkiksi ladkdrinpalkkiot, laaka-
rin mairdamat laikkeet ja tutkimuskulut. Jo
ennen matkaa ollut sairaus ei ole vakuutus-
ehtojen tarkoittama matkasairaus.

Vakuutuksesta korvataan myos matkan
peruuntumis- tai keskeytymiskuluja, mikali se
johtuu dkillisesta sairaudesta tai tapa-
turmasta. Vakuutus ei sisdlld matkatavara-
vakuutusta.

Vakuutusehdot ja -ohjeet 16ytyvit palvelu-
sivuilta www.turva.fi/jhl. Tutustu ehtoihin ja
vakuutuksessa oleviin rajoituksiin ennen mat-
kalle 1dhtoa.

252\ Seuraava Motiivi-lehti ilmestyy

elokuussa. Ncihdcicin silloin!

KYSY IHMEESSA

Saanko potkut,
jos my6hastyn?

Pride

JHL peraa tanakin
vuonna tasa-arvoa tyo-
eldmaan Helsinki Pridessa.
Kulkue lahtee Senaatin-
torilta lauantaina 30.6 klo
13. Tule torille klo 12, jaossa
on kulkuerekvisiittaa. JHL
on mukana myds kulkueen
jalkeen Kaivopuiston
puistojuhlassa.
Jhl.fi/tapahtumakalenteri

Valkeakoski

Nelipaivainen Tydvaen
Musiikkitapahtuma
26.-29.7. Valkeakoskella.
JHL:n jasenet saavat
20 euron alennuksen lipusta.
Alennus on henkilékohtainen,
jasenkortti siis mukaan.

Alennetut hinnat ovat
voimassa 16.7. asti.
Jhl.fi/tapahtumakalenteri
valmu.com

SuomiAreena

JHL on mukana Porin
SuomiAreenassa 16.-20.7.
Ensimmaisena paivana

kdydaan JHL:n ja
Gasum-yhtion keskustelu
liikenteen tulevaisuudesta
teemalla "Hakapontoista
biobusseihin - mika ja kuka
meita tulevaisuudessa
liikuttaa?”
Jhl.fi/tapahtumakalenteri

OLEN 15-VUOTIAS ja sain ensimmai-

sen kesatyopaikkani hautausmaalta. Tyot
alkavat kello 7. Onko ihan pakko? Saanko
potkut, jos joskus mychastyn?

VASTAUS: Onnittelut kesatydpaikastal!
Olet tayttanyt 15 vuotta, joten voit tehda
tydsopimuksen itse.

Tyosopimus kannattaa tehda kirjalli-
sesti. Siihen kirjataan tydantajan ja tyon-
tekijan nimet ja tyonteon alkamispaiva.
Jos kyseessa on maaraaikainen tyo, sopi-
muksessa on myos paattymisajankohta ja
maaraaikaisuuden syy.

Lisaksi sopimukseen on kirjattava kes-
keiset tyotehtavat, tyohon sovellettava
tydehtosopimus, sovittu palkka ja palkan-
maksukausi, saanndllinen tydaika, tyon-
tekopaikka ja koeaika.

Ty6nantajalla on lupa odottaa tyo-
aikojen noudattamista. Sinua ei eroteta,
jos myohastyt kerran, mutta voit saada
varoituksen, jos otat myohastymisen
tavaksi - jatkuvan mydhéastelyn ja tehta-
vien laiminly6nnin takia henkil6 voidaan
erottaa.

Laissa nuorella tyontekijalla tarkoite-
taan alle 18-vuotiasta. Alakohtaisissa tyo-
ehtosopimuksissa voidaan sopia nuo-
rille maksettavasta vahimmaispalkasta.
Nuorten palkat ovat noin 70-90 prosenttia
alimmasta taulukkopalkasta.

Tutustu tyonantajan palkkalaskelmaan.
Siita kayvat ilmi tehdyt tunnit, ennakon-
pidatys ja palkkasumma. Erillisia korvauk-
sia ja lisia ei saa sisallyttaa perus-
palkkaan.

Saat apua vaikka tyopaikan luottamus-
henkildilta ja Kesaduunari-infosta,

p. 0800 179 279.

Muista myos pyytaa tyonantajalta tyo-

todistus. Aléka turhaan myohastele!

< Kysy ihmeessa
Laheta kysymyksesi

/ Motiivi-lehdelle osoitteeseen
motiivi-lehti@jhl.fi. Valitdmme
sen eteenpain aihepiirin

asiantuntijalle ja kerromme
ratkaisut talla palstalla.
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Skarp Kkritik mot
Finlands regering

JHL:s representantskap ger statsminister Juha Sipilas
regering ris pa sitt virmote. Regeringens lista 6ver
synder dr lang, men den livligaste debatten fordes

om forbundets ekonomi.

text Maarit Uusikumpu 6versittning Delingua foto Maarit Uusikumpu

HL:s representantskap som valdes for ett ar
sedan samlades i slutet av maj for sitt forsta
ordinarie varmote i Helsingfors. Pa agendan
stod bland annat fjolarets bokslut och verk-
samhetsberdttelse samt motioner.

Att landskaps- och riksdagsvalen star nira inpa
framgick tydligt i representanternas tal. Sipilds
regering fick ris for lagen om smabarnspedagogik,
vardreformen och landskapsreformen, atstram-
ningarna for lagavlénade och arbetslosa och stra-
vandena efter att skrota fackforeningsrorelsen.

Facket under attack

Béade JHL:s ordforande Pdivi Niemi-Laine och
representantskapets ordforande Sirkka-Liisa
Kihdri lyfte i sina anforanden fram attack-

erna mot fackforeningsrorelsen. De paminde om
att ministrars och arbetsgivares uttalanden om
nedskrotning av allmént bindande kollektivavtal
ar en del av arbetsgivarsidans plan pa att bryta ner
fackforeningsrorelsen.

- Regeringen har fortsatt att medvetet skrota
fackforeningsrorelsen, sade Niemi-Laine.

Enligt Kdhéra finns det fortfarande behov av
fackforeningar och en effektiv intressebevakning.

- Om den allmint bindande karaktéren slopa-
des, skulle den finldndska arbetstagarens rittighe-
ter flyttas 150 ar tillbaka i tiden, beskrev hon.

Kari Vatanen fran Jyviskyld instimde.

- Konsensuspolitikens tid &r 6ver och det syns.
Regeringens fart bara okar nar riksdagsvalen nér-
mar sig. Man ska inte g med p& en nedmonte-
ring av fackforeningsrorelsen eller samtycka till
att regeringen nu utnyttjas for att ligga ned de all-
mant bindande kollektivavtalen, siger han.

Loneharmoniseringen in i lagen
Vardreformen dok upp i ménga av representan-
ternas anféranden. Representantskapets mote
rakade infalla vid en tidpunkt da man ivrigt vin-
tade pa grundlagsutskottets utlatande.
Niemi-Laine ansag att den stora utmaningen for
JHL i framtiden kommer att vara de stédtjanster i
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vard- och kommunreformen som man vill
privatisera.

- JHL kan inte godkinna att regeringen och
Kommunarbetsgivarna inte ir redo att reservera
pengar for l1oneharmoniseringen.

Enligt Niemi-Laine ska 16neharmoniseringen
genomforas till fulla belopp, skrivas in i lagen och
fas till stand pa tva ar.

Aven representantskapet tog stillning till st6d-
tjdnsterna och 16neharmoniseringen i slut-
resolutionen.

Vem jobbar for vem?

Maria Holmstedt-Lehtinen fran Jakobstad anser
att en av de mest betydelsefulla foljderna av
vardreformen i Jakobstadstrakten 4r att arbets-
tagarna Gvergar i samkommunens och landskapets
tjanst.

- Jakobstad har sedan 2010 varit virdkommun
for Pedersores, Larsmos och Nykarlebys social-
och hélsovardstjdnster. Av de cirka 2 700 arbets-
tagarna 6vergar 1 500 till landskapets 16nelistor.
Av stadens stodtjanster 6vergar ca 20-30 personer,
kanske redan fore ar 2020, sager Holmstedt-
Lehtinen.

Hon tycker det dr besvirligt att man inte
vet vem som kommer att vara arbetsgivare,
landskapet eller en kommun eller ett foretag.

Mest radd dr hon for att den sociala ojamlik-
heten mellan olika yrkesgrupper 6kar.

- I framtiden &r det inte sdkert att arbetstagare
som saknar narvardarutbildning far utmanande
arbetsuppgifter. Arbetstagare inom till exempel
hemvarden kanske far néja sig med endast grund-
laggande arbetsuppgifter .

Tarja Pietild fran Birkaland var orolig 6ver
personalen som blir kvar i kommunen.

- Hur ska kommunernas funktioner finansieras
ndr en del av kommunernas skatteintikter éver-
fors pa landskapen? fragar hon och misstinker att
kommunernas finansiering inte racker till i fram-
tiden f6r underhallet av kommunernas fastigheter
och for driften av funktionerna.




JHL kan inte godkdinna att
regeringen och Kommun-
arbetsgivarna inte cr redo
att reservera pengar [for
[6neharmoniseringen.
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Resultatet pa plus

De mest kiinslomdssiga anférandena under métet
géllde forbundets bokslut och balanseringen av
ekonomin. Trots balanseringen har medlems-
avgifterna och intdkterna av den 6vriga medelan-
skaffningen inte téckt kostnaderna for forbundets
egentliga verksamhet. Férbundet konsumerade
alltsd mer pengar dn vad medelanskaffningen
hdmtade in, trots att man hade lyckats gallra bort
kostnader s att kostnadsunderskottet fér den
egentliga verksamheten var 4,7 procent ligre dn
budgeterat. Det operativa underskottet var dnda
ungefdr en miljon euro, alltsa betydligt storre 4n
ifjol.

Overskottet for redovisningsperioden &r trots
detta 12,6 miljoner euro, vilket beror pa for-
bundets investeringar. Dessa producerade ca
17 miljoner euro vilket var 4,8 miljoner euro mer
dn aret innan. Av 6verskottet 6verfordes cirka tva
tredjedelar till arbetskonfliktfonden och resten till
tidigare redovisningsperioders 6verskott.

Det dr mycket viktigt for forbundet att fa nya
medlemmar. Syftet dr att i fortsidttningen betala
en storre del av forbundets kostnader med
medlemsavgifter dn nu. Balanseringen av ekono-
min som inleddes 2015 fortsétter. Balanserings-
atgirderna kan vara till exempel dndringar
i servicestrukturer, semesterverksamheten,
medlemsavgifterna och personalmingden, som
man emellertid lovat att anpassa genom naturlig
avgang. O

EKONOMIN PA PLUS

40 %

OKADE
PLACERINGSINKOMSTERNA
fran 2016 till 2017. Den exceptionellt stora
tillvaxten inbegriper forsaljning av egendom.

12,6

miljoner euro
OVERSKOTTET

under féregéende rakenskapsperiod
ar 2,4 miljoner euro mer &n &r 2016.

MOTIIVI %9



KOLUMNI

Kaikki on nykyaan paremmi

eitsemdnvuotias poikamme paatti dskettiin

kuusi vuotta kestdneen pdivikotitaipaleensa.

Koko aika sujui aurinkoisissa merkeissi, mutta

eskarivuosi oli aivan erityinen. Vérisalamat tun-
tuivat olevan koko ajan jossain: metséretkilld tai muse-
oissa, yritysvierailuilla tai yliopistossa. Pdivakodissa viete-
tyt pdivit tdyttyivat monipuolisesta, pedagogisesti mieti-
tystd ja silti hauskan kuuloisesta ohjelmasta. Usein aamui-
sin poikaa pdivikotiin viedessini olisin halunnut jiida
sinne itse.

Esikoispoikamme on puolestaan siirtyméssa syksylla
yldasteelle. Helsinkildinen musiikkiluokka hitsautui neljan
vuoden aikana tiiviiksi yksikoksi, jossa lapset tuntuivat
toimivan saumattomasti yhdessi toistensa erilaisuuden
hyviksyen ja ymmartden. Opettaja johti orkesteriaan
ajoittain tiukinkin ottein mutta silti aina kannustavasti
ja optimistisesti.

Téllaisen porukan hajoaminen oli tietysti myos haikeaa.
Keviilla jarjestetyssd luokkaillassa oppilaat esittivit van-
hemmille luokan lukuisissa konserteissa kuultuja hitteja
vuosien varrelta. Me vanhemmat puolestamme kiitimme
ndkemdstimme ja kokemastamme rappddamalli lapsille
JVG:n Hehkuu-kappaleen varta vasten tilaisuuteen muok-
kaamillamme sanoilla. Timékin biisi oli osa yhteistd mat-
kaa: erddssd hyvintekevaisyyskonsertissa luokka oli esiin-
tynyt Jaren ja Ville-Gallen taustakuorona.

Sind unohtumattomana iltana ajattelin taas kerran siti
mitd kirjailijana niin usein muutenkin: ajan kulumista.
Mietin itsedni ndiden lasten ikdisend ja ympdrist0d, jossa
elin silloin, 80-luvun lopun suomalaista pikkukaupunkia.
Tdméintapainen tilaisuus ei sielld olisi ollut mitenkdan
mahdollinen. Oppilaita ei kannustettu ilmaisemaan
itseddn ndin avoimesti. Etdisyys lasten ja aikuisten vélilla
oli paljon suurempi. Siind elinpiirissé oli paljon hyvii, olin
kasvanut jokseenkin ehjdksi ja kunnolliseksi ihmiseksi,
mutta en silti olisi 1dhettdnyt omaa poikaani ajassa taakse-
piin.

Julkinen puhe kouluista ja pédivikodeista on usein
puhetta ongelmista: puuttuvista piivihoitopaikoista,
laskevista PISA-tuloksista tai uuden opetussuunnitelman

Julkinen puhe kouluista ja
pdivikodeista on usein
puhetta ongelmista.

30 MoTIIvI

liian idealistisista tavoitteista. Keskustelu on toki tarpeel-
lista, silld asiat ovat monimutkaisia ja koulutuksen laatu
tarkedd koko yhteiskunnan kannalta. Valilld kuitenkin
tuntuu, ettd asiantuntevia mielipiteitd esittavat kaikki
muut paitsi varsinaiset asiantuntijat, opettajat ja varhais-
kasvattajat itse. Yllattdvdn usein ihannetila paikantuu
johonkin jo menneeseen.

Mutta entipa jos kaikki muuttuukin koko ajan parem-
maksi? Entd jos pdivikotimme ja koulumme ovat parem-
pia kuin koskaan ennen, inhimillisempii, sallivampia ja
kannustavampia, ja tdssd uudessa ilmapiirissd varttuu
entistd onnellisempia ja osaavampia suomalaisia? Sekin on
tdysin mahdollista. Omat tdhdnastiset havaintoni viittaavat
pikemminkin siihen suuntaan. O

Juha Itkonen

on neljan lapsen isa
seka kirjailija, joka on
kirjoittanut useita
menestysteoksia ja
ollut ehdolla Finlandia-
palkinnon saajaksi.

KUVA Wilma Hurskainen
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Silja Europalla!

©

aiva on lastattu
JHL:n ammattilaisilla!

Laiva lahtee Helsingin Linsisatamasta klo 18.30 ja Tiedustele omalta yhdistykseltssi mahdollisuutta saada
palaa Helsinkiin sunnuntaina 2.9. klo 16.00. tukea risteilymaksussa. Matkavekka jarjestaa satamaan
Reissun aikana on mahdollista kdyda Tallinnassa kuljetuksia eri paikkakunnilta. Kuljetuksen voi varata

sunnuntaina noin klo 8.00-12.00. lisamaksusta.

Hinnat ovat per henkilg sen mukaan, kuinka Risteilylla on tarjolla mahdottoman mahtavaa ohjelmaa

monta hytissa majoittuu. Hinta sis. valitun JHL:n jasenille koko risteilyn ajan! Luvassa on muun muassa
hyttiluokan, ohjelman, buffetillallisen seka

meriaamiaisen.

hh 40 euroa/hl N
\ JHL talent sh
3hh 51 euroa/hlo limoittadu alent show

hhT2euroalhls | L
Thh 136 euroa/hl  WUELELELCRTILIE

JHL johdon Vinkkeja
kyselytunti jasenhankitaan

L Tee oma Motiivin Vinkkejd fUIKGStuS
Huom! Risteily kansikuva tydehto- kansainvaliseen
on tarkoitettu sopimuksiin ay-maailmaan
ainoastaan JHL:n
jasenille!

Katsaus Loyda oma

. JHL-maailmaan ammattialasi!
Lisaksi ohjelmassa on kilpailuja, visailuja, karaokea ja

karkeloita sekd yhteistydkumppanien ohjelmaa.
Laivan bilebdndi viihdyttaa risteilykansaa iltamyohaan.

Al jaa rannalle, vaan ilmoittaudu mukaan 19.8. mennessa!

Tervetuloa mukaan matkalle!

@) D



L TaskuTurva —
vakuutusturva aina mukanasi
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Kun lahdet matkalle, pakkaa Turva mukaan.
Ammattiliittosi tarjoama vakuutusturva ja reissujasi turvaava
matkavakuutuskortti kulkevat mukanasi uuden TaskuTurva-sovelluksen avulla.
Hyvaa matkaa!

Lataa ilmainen TaskuTurva-sovellus Google Play Kaupasta tai App Storesta.
Lue lisaa osoitteesta turva.fi/taskuturva
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Hymyile, olet Turvassa
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